COWM SSI ONE TECNI CA CONSCRZI O SI STEMA BI BLI OTECARI O NORD- OVEST DEL
15.12. 1998

STEFANI N

L' &G odierno prevede al prino punto il Bilancio di previsione 99,
pero vi chiedo di fare uno spostanmento portando in discussione
come prinb punto lo "Stato di avanzanento rinnovo Ssistema
informativo", che ha piu un carattere informativo che decisionale,

e poi la "Situazione per |'ingresso dei Sistem di Legnano e
Par abi ago". _ _ _ _ _
Infine, nelle "Varie ed eventuali” intendevo rilanciare una

Y

proposta che m e stata fatta da Rno e Sissi di Settino,
sul | " organi zzazi one dei |avori della nostra Conm ssione Tecni ca.
Direi anzi di partire proprio da quest'ultino punto.

La proposta che facevano Rino e Sissi, era di predefinire tutte le
date della Conmi ssione Tecnica, nell'ottica pero di renderle neno
rarefatte di quanto non siano ora. Noi abbianp infatti tenuto |a
Comm ssione Tecnica |'8 luglio, poi a settenbre e ora questa,
quindi da luglio ne abbianbo tenute solo 3 e obiettivanmente
possi ano dire che sono un poco rarefatte. Tra |'altro, non aiutano
- credo - a consolidare lo spirito di lavoro di consorzio, di
col | aborazi one, di conoscenza reciproca, di valorizzazione delle
ri sorse professionali di ciascuno, perché ciascuno poi porta |la
propria conpetenza per arricchire il dibattito e quindi questa
situazi one rappresenta effettivanente un problema ed e un probl ema
nel nmomento in cui noi dobbianop costruire e costruire non solo un
Consorzio dal punto di vista dei nuneri, delle strutture, del
nunero delle Biblioteche e dei soldi che nettianp insienme, m
anche e soprattutto delle persone che | avorano.

La proposta quindi era: una Comm ssione Tecnica ogni 3 settinane
con data prefissata da qui a luglio. Nel corso poi della primavera
stabilirenmo eventual nente |le date del dopo periodo estivo, ma con
|"idea di fare una giornata intera di lavoro affinché il nonento
della Conmmi ssione Tecnica diventi davvero un nonmento anche di
aggi ornanento e di dibattito professionale. Una giornata intera d
| avoro, quindi, in cui i bibliotecari rimngono insiene, nagari
i ncontrando degli esperti, dei tecnici, qualcuno insonma che abbia
gqual cosa da raccontarci volta per volta e magari dividendoci ne
corso della giornata in gruppi di |lavoro per approfondire dei tem
specifici e prevedendo nonenti di | avoro conune, di tipo
assenbl eare, nonenti di lavori di gruppo e nonmenti di incontri d
f ormazi one con esperti.

Una proposta questa, quindi, che ha un respiro sicuramente nolto
piu ampio della sola Conm ssione tecnica, cone stianp facendo
stamattina che starenp riuniti per un paio di ore. L'obiettivo
davvero €& quello di costruire anche wuna nmaggior conoscenza
reci proca e anche un consol i danento professional e.

Vi chiederei di esprinmervi rispetto a questa proposta. So che sara
conplicato, nmgari nelle piccole realta, poter distaccare una
persona per un giorno intero, pero e uno sforzo questo che i0 vi
chiedo davvero di fare, magari cercando di pensare a cosa nettere
in atto proprio nelle realta piu piccole, perdo m senbra una cosa
da dover conunque perseguire.

| NTERVENTO
Direi che seguendo questa proposta diventa piu senplice per chi si
deve organi zzare e sicuranente sara nmolto produttivo il fatto che

ci incontrianp al neno una volta al nmese prevedendo una giornata di
| avoro. Dopo di che, nmmgari non tutti potranno parteciparvi senpre
o per tutta la giornata, perd se la cosa € programmata
precedentenente ha anche |la possibilita di organizzarsi.
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Ritengo vi sia anche wun altro vantaggio, quello <cioée de
coinvolgere piu persone. L'idea e quella di stabilire e fissare
gia da adesso tutte le riunioni della Conm ssione Tecnhica con una
frequenza nolto piu elevata di quanto non abbiamp fatto fino
adesso e prevedendo una giornata intera di |avoro.

L'altra cosa €& che nelle biblioteche piu grandi, dove & presente
piu di un addetto, possono essere coinvolte anche altre persone.
Adesso si tratta di lavorare un po' nell'organizzazione di queste
giornate, perché ci saranno dei nonmenti di tipo assenbleare dove
saranno presenti tutti e dove magari ci saranno delle decisioni da

prendere e dove dovranno intervenire piu i Direttori delle
bi blioteche, ma ci saranno dei nonenti di approfondinmento. Per
esenpio, la stessa riunione delle persone responsabili delle Sale

Ragazzi potrebbe essere tenuta in quella giornata nell'anbito di
un gruppo di |avoro.

| NTERVENTO

Sarebbe positivo anche se si lavorasse per concordare delle
nodalita di |avoro su questioni specifiche - penso ad esenpio alla
Storia Locale - argonento sul qual e noi stianmp | avorando
francanente per conto nostro. G sono una o due persone che si
occupano in particolare di questa cosa, se quel giorno |'incontro

pY

semnariale € sulla Storia Locale, e chiaro che partecipera chi si
occupa di quell o.

STEFANI NI

Infatti, |I|'altra idea, Luciana, era quella di invitare poi a
questi incontri degli esperti che ci parlassero, volta per volta,
magari di tem specifici. E quindi una giornata sem nariale che
magari ha una parte con un tema specifico. Per esenpio, questo
incontro con Gopling e Ricchina poteva essere nell'anbito di una
giornata intera di lavoro e al poneriggio si faceva |'assenbl ea
oppure al poneriggio venivano loro e alla mttina si faceva
| " assenbl ea della Comm ssione tecnica sugli argonenti da portare
poi avanti, poi ancora ci si poteva dividere in qualche gruppo di
| avoro per determinati approfondinenti, insonma si puo strutturare
una giornata vera di |avoro.

In questo nodo imettiano nel nostro Sistema anche un elenmento di
f ormazi one costante.

| NTERVENTO

Il fatto di fare insieme anche quelle del G uppo Ragazzi, per no
sarebbe un po' un problema, perché noi - e vero - sianpb in due
pero operiano sulla biblioteca e anche su nolti altri servizi, per
cui, di fatto, in biblioteca c'é senpre solo una persona. Se
dovessino fare |l e cose insiene, significa che entranbi sianp via e
| a bi blioteca da noi si chiude.

STEFANI NI

Ma si puo organizzare in nodo che sia una cosa al mattino e una al
pormeri ggi o, si possono trovare | e soluzioni adeguate.

Ora, m rendo conto che non sara possibile trovare una sol uzione
per tutto, perdo dove esiste la possibilita di studiare delle
soluzioni che facilitino la partecipazione di tutti, lo si fa
certanente.

| NTERVENTO
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In ogni caso, |'idea di predetermnare |le date m pare decisanente
posi tiva.
STEFANI N
Infatti |'idea € di predeterminare le date e renderle nolto piu

frequenti. Se sianp d'accordo su questo nodello, significa che da
gennaio a luglio ce ne saranno 7 di Conm ssioni tecniche (una al
nmese al neno), pensavanp addirittura una ogni 3 settinmane, ma forse
non € neppure il caso di esagerare.

Per quanto riguarda la lettera giunta in ritardo devo dire che si
€ trattato di un incidente di percorso, dovete darm atto che
solitanente arriva qual che giorno prina.

M pare di poter dire quindi che questa senbra essere un'idea
condi vi sa.

Prima di arrivare al bilancio di previsione, dicevo prim di
spostare al cuni argonmenti all'GdG e direi di discutere:

SI TUAZI ONE PER L' I NGRESSO DEI SI STEM DI LEGNANO E PARABI AGO

Il rinnovo del Sistema Informativo € anche conseguente a questo
i ngresso di Parabiago e di Legnano.

Oranmai  sapete, perché ne abbianp parlato e |'abbianmp ribadito in
nolte occasioni, che abbianb concordato con i due Sistem
(Parabiago e Legnano) che raccolgono rispettivanente 5 Conuni
Parabiago e 7 Legnano, 12 conuni conplessivanmente per un
territorio di 160-170.000 abitanti, abbiano concordato che per il
'99 collaboreranno al nostro Consorzio cone se fossero aderenti
pur senza esserlo. Loro pagheranno a tutti gli effetti le stesse
guote che pagano i Comuni  aderenti (quota fissa e quota
variabile), perd parteciperanno con una convenzione e non con
| " adesi one deliberata in Consiglio conunale, vista anche poi I|a
fatica che si fa con |e procedure conplicate che abbianp, a
proposito delle quali sarebbe anche bene si procedesse ad una
nodi fica dello Statuto.

Col | aboreranno quindi cone se fossero aderenti, ma senza esserlo e
| o faranno tram te convenzi one.

Il problenra €& che dal 1° gennaio loro hanno approvato questo
progetto di collaborazione con noi e quindi da questa data sianp

| npegnati a garantire loro i servizi che garantiano alle altre
bi bl i oteche, che significa |'inserinento dei loro dati nella
nostra banca dati, il colleganento attraverso elaboratore e una
linea di trasm ssione dati, il passaggio del prestito e tutti i

servi zi annessi e connessi.
Dicevo che vedrete poi a livello di bilancio che cosa significa

guesto nuovo ingresso, cioé una disponibilita di ri sorse
deci sanente elevata, a fronte di un aunmento di costi che non e poi
cosi elevato, nel senso che |'ingresso delle nuove biblioteche non
conporta di per sé un aunmento proporzionale dei costi al nunero
degli aderenti. Noi abbianmb anche un po' giocato su questo
el enento, nel senso che avevanp gia una serie di investinenti
realizzati e quindi non facevano altro che ammortizzarl

maggi or nent e.

Probl enmi ne conporta, perché i mmgi nate una Conmi ssione Tecnica di
33 (le biblioteche sono addirittura 37) Conmuni cosa significa, in
termini anche di collaborazione e di interventi. Se ciascuno
vol esse fare un intervento di 5 minuti si arriverebbe gia di per
sé a dei tenpi nostruosi di discussione.
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Si tratta poi di vedere in che nodo affrontare la situazione. Tra
|"altro, la proposta che facevano prima del fare la Conm ssione
Tecnica - |lo dico anche per gli ultim che sono arrivati - €& stata
fatta una proposta |arganente condivisa di fissare |e Conm ssioni
Tecni che con una frequenza nolto naggiore di quanto non sia stato
fatto finora. Fino adesso, infatti, sono state fatte 3 Conm ssioni
tecniche da luglio ad oggi, e si €& proposto quindi di farle con
una frequenza nolto piu elevata (1 volta a nese) e di dedicare un
giorno intero a questi incontri, considerandola una giornata
semnariale di lavoro conune, invitando anche qualcuno a fare
qgual che intervento specifico, dividendosi in gruppi di lavoro e
prevedendo anche dei nonenti assenbleari.

Questo, quindi, potrebbe anche servire per gestire neglio la
presenza di tutti gli altri colleghi degli altri Sistem.

Dal punto di vista della situazione dei due Sistem, la stessa é
gquesta: il Sistema di Legnano ha fatto un investinento qualche
tempo fa con "Tinlib", per «cui tutte Ile biblioteche sono
automati zzate e hanno descritto quasi tutto il loro patrinonio,
non |'hanno conpletato nel senso che manca solo qualche mgliaio
di libri ma €& quasi conpletato. Non hanno ancora invece una
struttura di catalogo collettivo, cioé il catalogo & presente in

ciascuna biblioteca, ma € nel formato "Tinlib".

Voi sapete, ne abbianmp parlato forse anche ['ultima volta, che
tendevano, prima di passare al nuovo software di gestione della
bi bli oteca, di prevedere un passaggio internmedio su "Tinlib" che
ci consentisse di gestire neglio il nostro patrinonio I|ibraio,
| "ingresso di nuove biblioteche, la fusione dei cataloghi e poi
comnciare a creare un'abitudine anche nel nostro ufficio di
cat al ogazi one per l|la gestione di un programa piu evoluto, che é
qguel l o che abbi anb adesso.

Noi prevedianbp quindi un passaggio internmedio su "Tinlib",
passaggi o internmedio che durera 6 nesi. Per non creare confusioni,

chiarisco che il passaggio internedio e relativo all'ufficio di
catal ogazione ed eventualnente per quelle biblioteche che
vol essero installare un "QOpac" per | propri utenti, nmentre invece
nulla canbiera nella gestione normale del |libro, nel senso che
tutti continueranno ad essere collegati alla AS400, avranno i
termnali, ci sara il programa cosi cone € adesso.

Quello che canbiera sara che la catalogazione verra fatta in
"Tinlib" e poi da questa riversata su AS400, poi su "Opac" nelle
bi bli oteche, su Internet, su una serie insomma di strunmenti di
quest o genere.

Se non vi € chiaro approfondi anb pure questo concetto, perché é& un
passaggi o internmedi o che ha una sua i nportanza.

Legnano ha "Tinlib" e quindi una situazione che ci dovrebbe
consentire una cattura dei dati non eccessivanente conplicata -
sara certanente un lavoro da fare, perché ci saranno da fare le
fusioni e quant'altro, perdo non dovrebbe essere conplicato -
Par abi ago invece praticanmente non ha nulla, possiede il vecchio
programma "Erasnus” della regione Pienonte, tra |'altro non tutti
I libri sono gestiti su questo e quindi vi € una situazione un po'
di versa da | egnano.

La loro unificazione, il loro ingresso nel nostro catal ogo avverra
con un lavoro di confronto, cioé dovranno nettersi al termnale e
vedere se i libri che possiedono sono presenti anche da noi e
vengono aggregati. Cerchereno magari di aiutarli mandandogl
qual cuno che gli possa fare un lavoro anche un po' veloce, perché
altrinmenti si rischia che finiscano il lavoro quando €& finito
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| "anno di collaborazione con noi senza aver colto il wvero
significato e vantaggi o della col |l aborazione con il Consorzio.
Questo significa che allora dall'inizio dell'anno dovreno cercare
di collegare tutte |le biblioteche nuove che entrano alla AS400
perché finché non abbianp scelto il nuovo software, quello e cio
che dobbiano dare alle biblioteche, come |o dobbiano dare alle
bi bl i oteche di Senago, Solaro e Cesate, a cui dobbianmo appunto

dare un colleganento con AS400. Per il sistema di Legnano il
termnale sara solanente wuna finestra di interrogazione sul
patrimonio conune e la possibilita di ottenere il prestito
collettivo, perché poi Senago, Cesate e Solaro e Garbagnate e il
Sistema di Legnano, il loro software per la gestione dei loro
libri, per i prestiti e quant'altro ce |'hanno.

Dall'inizio dell'anno un sem nario dobbianmo darlo a tutti. Uno de

problenmi e che Ila macchina, cosi cone abbianp, ormai non ce la
farebbe, allora abbianpo esam nato in questo periodo con Costa, con

Schemal og, abbianmo visto tutte le soluzioni possi bi l'i e
I mmagi nabili rispetto a questo problema della AS400 che si deve
ingrandire, ma si deve ingrandire solo per 6-8 nesi, cioe il tenpo
necessario a gestire |'ingresso del nuovo software, dato che poi

non usereno piu quella macchina e canbiereno sistema, e quindi un
investinento che non rappresenti perd un investinento troppo
cost oso.

Abbi anb giovedi un incontro con i responsabili CED del Comune di
Lai nate, perché & enerso che il Comune di Lainate ha una AS400 di
proporzioni enorm, che usa oramai solo per alcune funzioni e che
potrebbe netterci a disposizione a costi assolutanente irrisori
rispetto al mer cat o. E una soluzione questa che stianp
esam nando, la possibilita di mgrare tutto sulla macchina di
Lainate, e quindi portare tutte le linee che si concentrano a
Lainate (finalmente Rho sara piu contento di avere comuni cazioni
piu veloci) fino a che non canbierenmo il software e quindi tutto
quel | o che ne consegue.

Questo € un passaggio internedio che stianmb pensando di seguire,
in relazione anche alle condizioni e alle opportunita che ci sono
conti nuanente.

Nel frattenpo abbiano ricevuto la prima tranche - prima cone io
continuo a considerare - dei 200 mlioni da parte della Regione
per il rinnovo del sistema informativo, che continuianm a valutare
essere circa di un mliardo. R corderete che abbiano fatto dei
conti, che seppur "spannonetrici", sono dei conti che credo alla
fine si dinostreranno realistici.

D cevo, abbianmp ricevuto i prim 200 mlioni di quello che noi c

aspettiano dalla Regione che sono 4-500 mlioni <circa, e con

questi, in questa fase, comnciano a fare i prim passi che
avrebbero dovuto essere |'adeguanento della macchina AS400 per
accettare i nuovi Comuni che entrano, nmentre adesso in questa

nuova versione (l'utilizzo cioe della macchina di Lainate) si
trattera di vedere se utilizzare queste risorse per fare degli
ulteriori passi nella costruzione della rete Intranet che dobbi anp

costruire per realizzare il risultato finale.

Nel frattenpo pubblichereno il catalogo del Consorzio su |Internet,
stianb quindi prendendo una macchina Internet per pubblicare il
catalogo e ne saranno <contenti gli utenti, wm |0 saranno

altrettanto quando avranno |' Opac, perché a livello locale si avra
una macchina che se anche cade la linea potra interrogare il
catal ogo. Conme sottoprodotto ci sara anche |a produzi one del CD
ROM perché quello in qualche nodo |o farenmo anche, | o produrreno.
Nel nmonmento in cui andianb su Internet, non sara conplicato
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produrre un CD-ROM pero il problema non € di ordine tecnico, il
problema €& di marketing. Quando produrreno il CD-ROM a chi lo
di anbo e per che cosa | o usianp?

Comunque vorrei ricordare che il risultato finale di tutto cio che
stiano facendo, e la costruzione di una rete Intranet. Dicianm che
tutto il nostro rinnovo del sistema informativo si gioca su due
livelli: un nuovo software che sara presente nelle biblioteche e

che sostituira quello della AS400 attualnente in uso e l'altro
| "anbiente in cui questo software dovra operare e sono questi due

el ementi inportanti per disegnare |'architettura conplessiva del
nostro sistema informativo. Questo perché il software, che €& piu
vicino e piu legato alle nostre esigenze, dovra essere quello che
ci consentira di lavorare neglio in biblioteca in termni di
i nterrogazi one del catalogo, di navigazione degli utenti, di
circolazione del libro, in tutte le funzioni che quotidi ananente

abbiano a che fare e quindi e assolutanente inportante da questo
punto di vista, ma e altrettanto inportante dove questo vVviene
installato, perché determina poi tutta la dinamca di territorio.
Installarlo su una rete Intranet significa consolidare il concetto
di On-line presente nelle nostre biblioteche, ma a questo punto
raf forzare anche un altro principio che & quello che ai nostri
utenti, nelle nostre biblioteche, per noi stessi e per tutti
quanti dobbiano nettere a disposizione una nmassa di servizi e di
i nf or mazi oni deci sanente superiore dall'attuale. Non €& piu
sufficiente avere solo il <catalogo della biblioteca, dobbiano
nettere a disposizione altri servizi, cosa che si puo fare
attraverso la rete Intranet.

La rete Intranet sara lo strunento che nettera a disposizione,
oltre al <catalogo delle nostre biblioteche con tutto questo
sistema evoluto di gestione e di ricerca - ci auguriano evol uto,
nel senso che abbiano visto <che i prodotti sul mercato
obi ettivamente sono evoluti - ma avreno anche altri servizi

Questo sara |"altro banco di prova.

Altri servizi informativi a comnciare dal fatto che, da qual siasi
punto di accesso alla rete Intranet, dovra essere possibile
accedere anche a Internet, da qualsiasi operatore e da qual siasi
utente cliccando senplicenmente |'indirizzo, perché la rete
Intranet significa un colleganento dedicato On-line tra tutte le
bi blioteche e |'obiettivo che ci proponiano e alneno a 128K di
velocita. Fate conto che adesso siete collegati a 9,6K diviso per
5 biblioteche, quindi uno sforzo di velocita deci sanente el evato.
Oggi poneriggio alle 16 io e Costa abbiano un appuntanmento con
Tel ecom per fare wun'analisi di questo genere sulle possibili
soluzioni. Comunque vi ho parlato anche in altre occasioni del
di scorso della rete, dello sforzo che stianp facendo nel cercare
di realizzare una rete che sia di tipo diverso, che ci consenta di
spendere di neno e credo |lo ricordiate, per cui non vorrei
ritornare ulteriornmente su queste infornazioni

BALDO

Magari ho perso un passaggio e nel caso nme |lo dici subito. Con
| "anno nuovo, con i sistem appunto di Parabiago e Legnano parte
una convenzi one e con che servizi?

STEFANI N

L'idea e quella che siano a tutti gli effetti cone le altre
biblioteche. In realta non si tratta di una convenzione, na
abbiano usato |'istituto dell'accordo di progr anmma, quel l o
previsto dalla 142, pero a tutti gli effetti |'idea € che queste
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bi bl i oteche siano cone l|le altre biblioteche aderenti. L'inpegno
del Consorzio €& fornire loro tutti i servizi che vengono appunto
forniti alle altre biblioteche, |loro pagano come tutti quanti vo
(700 lire per abitante e 6 mlioni per biblioteca principale e 3
mlioni per biblioteca secondaria).

BALDO
Quindi non e previsto subito un'adesi one fornal e?

STEFANI NI

No, perché vista |'esperienza poi con Garbagnate, abbianmp visto
che sarebbe stato un delirio partire subito con un' adesione
formale. E poi anche con loro il discorso era: provate cone e la
di nami ca di collaborazione nel Consorzio per un anno e alla fine
dell"anno avrete anche diritto a staccarvi se ritenete che e
troppo grande, che non funziona, e troppo difficoltoso, non avete
I servizi conme ve |i aspettavate e quant'altro.

Se ci saranno insonma dei nmotivi di disagio che potrebbero
portarli a decidere di non aderire piu, |oro possono senplicenente
non rinnovare piu |'accordo di progranmma, oppure non votare per i
passaggi o ad un' adesi one formalizzat a.

Tra |'altro, il fatto che non intervengano formal nente conporta
anche mnor problem dal punto di vista della definizione degli
organi statutari: non bisogna canbiare di nuovo il Consiglio di
Amm ni strazione, non bisogna ridiscutere - anche sul piano
politico - la geografia del potere, ci sono insonma dei piccoli
vantaggi anche in questo senso.

BALDO

Un"altra cosa, rispetto al punto di vista della gestione, voi
garantite alle altre biblioteche che vi state attrezzando in nodo
tale che non ci sia nessuna caduta di qualita nei servizi offerti,
nel senso di guantita e tenpi di cat al ogazi one, prestito
i nterbibliotecario, tenpi di colleganento dei termnali all'AS400?
La mia domanda e la ma preoccupazione & che, visto che il 1°
gennaio e alle porte, sostanzialnmente tutto proceda per |o neno
cone e adesso, che non ci sia insomma una fase troppo |unga, anche
se m rendo conto che i prim tenpi necessitano di una sorta di
r odaggi o.

Se m puoi dare anche qualche chiarinento rispetto ad esenpio
anche alla catalogazione o alla gestione del prestito, cone
pensate di affrontare |la situazione, quante risorse unmane in piu o
se non ci sono risorse umane in piu conme intendete nuovervi.

STEFANI NI

Sul I a catal ogazi one adesso si tratta di verificare, perché queste
tabelle statistiche che facciano devono proprio servire a tenere
sotto controllo stabilnmente cone sta andando il problema della
catal ogazione. Tra |'altro, il Consiglio di ammnistrazione - |o
sai anche tu, ma infornmo formalnmente anche tutti gli altri
colleghi - ha deciso anche di fare un intervento di recupero di
tutto il patrinonio audiovisivo pregresso. Sapete che c'erano tre
bi bl i ot eche che avevano un patrinoni o audi ovisivo pregresso ferno
che non poteva essere catal ogato, perché veniva catalogato a 150
per volta, era quello di Bollate, quello di Cnisello con Ila
biblioteca nultinmediale e quello di Paderno con la sua vecchia
f onot eca-vi deoteca che e stata ristrutturata.

Il Consiglio di anm nistrazione ha deciso, chiedendo una piccola
guota di parteci pazione a questi tre Comuni, di fare un
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i nvestinento per recuperare questo patrinonio pregresso, per cui
nel giro di breve - m auguro rapidanente, dato che diano un
incarico esterno che lavorera anche con una catal ogazi one derivata
scaricando dalla rete le informazioni bibliografiche che di questi
oggetti nmultimediali sono gia disponibili sulla rete - si operera
In questo senso. Questo sottolinea un' attenzione ma personale, m
del Consiglio di amm nistrazione anche, a mantenere senpre elevato
lo standard e il livello di risposta e i servizi innanzitutto di
cat al ogazi one, che e uno dei prim servizi che noi offriano.

Di cevo, guesta anali si statistica deve servire anche per
esplicitare e per vedere se ci sono dei problem che magari non
energono, perché il tinore era quello che ci fossero dei residui
di catal ogazione ferm nelle biblioteche, nessuno ce |o venisse a
dire e magari si trascinavano un poco. Questi strumenti statistici
(vi distribuireno ora la tabella di ottobre) si tratta di farli
diventare un'attivita costante divenendo in questo nodo anche piu
rapi da e conmunque serve per consentire a tutti quanti di vedere

gqual e il problema e se ci sono degli interventi rapidi da fare.

E' un po' questa la logica, Mario. Noi mantenianp una flessibilita
tale, per cui a fronte del verificarsi di problem, interveniano
con degli strunmenti imrediati, con degli incarichi suppletivi e
gquant'altro. Se il nostro personale non basta a garantire la
cat al ogazi one, interveniano subito con del personale incaricato in

aggi unta per provvedere e procedere a catal ogazione ulteriore.

Devo dire che in particolare sulla catal ogazione - ne abbiano
parlato anche |'altra volta - la riflessione, |o sforzo e il
| avoro che sto cercando di fare, €& quello di giungere a una
sol uzi one che vada anche un po' oltre solo il nostro Consorzio. Lo

continuiano a dire, che |a catalogazione rimanga tutta a carico
del nostro Consorzio, in una situazione tecnologica avanzata, in
cui forse |le biblioteche ormai riescono a concepire che questo
servizio deve essere portato ad altri livelli, fatto in altre
sedi, credo che sia il nomento giusto per arrivare a progetti
nuovi. E uno dei progetti sul quale noi stianp |avorando, i0 in
particolare - e credo di avervelo gia anticipato |'altra volta - ¢
quello di verificare la possibilita di attaccare |a catal ogazi one
a un servizio di vendita del libro, che venda libri non solo alle
nostre biblioteche (quelle che vorranno centralizzare nelle forne
e nei nodi che wutilizzereno per |la «centralizzazione degl
acquisti), ma le biblioteche in tutta Italia, con una |ogica di
"si conprano i libri scontati con |a catal ogazione gia fatta".
Questo €& |'obiettivo che un'agenzia che si presenta sul nercato
pot rebbe proporsi oggi in ltalia.

BALDO

lo ho perdo fatto due domande pratiche, forse non |le ben espresse.
Da gennaio arriveranno dei libri da catalogare in piu di queste
circa 10 bi bl i ot eche, saranno da servire col prestito

i nterbibliotecario, cone si opera? G sono catalogatrici in piu?
Danno del personale loro? C sono piu furgoni?

STEFANI N
Non e che nme ne sia dinenticato. Sulla catal ogazi one penso di aver
ri sposto, abbianmp degli strunmenti che ci consentono di vedere,

mese per nmese, volta per volta, quali sono le esigenze
catalografiche e nel caso non riuscissino a rispondere alle
esi genze catal ografiche con |le risorse che abbianpb, |'ipotesi che

faccianb € che questi entrano e non conprano dei titoli diversi.
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ONGARI

Un'altra preoccupazione che si collega alla sua e che é proprio di
tipo pratico. Gi wultim dati disponibili che abbiano della
Regi one, sono quelli del 95 o 96 e |'inpressione e che questi non
conprino e io quindi sono fortenente preoccupata per il prestito
interbibliotecario. Noi andiano infatti ad aunentare il nunero

delle biblioteche del 50% non so |la percentuale riferita agli
utenti, pero se gia adesso io ho qualche perplessita e infatti mi
piaceva |'idea delle Comm ssioni Tecniche fatte in una intera
giornata anche perché ci da la possibilita di affrontare anche
degli argonenti che solitanmente |ascianb da parte perché non sono

mai urgenti, ma una riflessione collettiva sul prestito
i nterbibliotecario, secondo ne, dovremo avviarl a.

Quando infatti ti accorgi che "I sentieri dei nidi di ragno”,
piuttosto che "I nmalavoglia”, la ma copia da Rho va a Bollate

quella di Bollate va a Novate, quella di Novate va a Cusano e
guesto perché sono al prestito e fanno questi giri, m fa
riflettere sull'econonmicita di questa cosa. |o non ho soluzion

alternative, in verita non <c¢i ho nmai pensato in naniera

approfondita, perché a mo parere dovremrmop cominciare a pensare al
prestito interbibliotecario forse con qualche nodifica. Da noi
ormai vanno e vengono due cassette di libri al giorno e ritengo
siano tanti.

Forse gia |la dinensione nostra e diventata tale che richiede una
riflessione questa cosa. E oggi sianmb 22 biblioteche. Se a queste
ne aggiungiano altre 11, con un patrinonio peraltro scadente da
guanto ho avuto nodo di verificare personalnente a Parabiago (su
Legnano non m esprinm perché non conosco |a situazione, pero so
che tanta gente di Legnano e di Nerviano viene a Rho, segnale

questo che qualche problema |'hanno), questa cosa quindi m
preoccupa fortenente.
Noi possianp anche fare |o sforzo di tenere il nostro patrinonio

adeguato, di conprare senpre di piu, di ronpere le scatole alle
Anmi ni strazi oni per avere piu soldi, perdo m preoccupo che entrino
i soldi nel Consorzio - e va bene - e che perd questa cosa cost
alle nostre biblioteche troppo cara in altri termini, che non sono
quel l'i prettanmente econom ci

STEFANI N

G ancarlo, prim che tu intervenga, conpleto il discorso.

Il discorso €& che per |a catalogazione dovrebbero bastare le
nostre risorse, se cosi non fosse gli strunenti di controllo che
abbiano sono tali che ci consentono di fare degli interventi
I medi ati attraverso incarichi a sostegno della catal ogazione che
faccianb. Spero quindi che, da questo punto di vista, sia
soddi sfacente | a risposta.

Per quanto riguarda il giro, ovviamente bisogna prendere una
persona in piu e dei nezzi in piu e questa € una cosa che abbi anp
data per scontata. Prenderenop un operatore in piu e un autonezzo
in piu, il quale fara un suo giro e organizzereno tutti i giri in
nodo che anche quel territorio sara coperto, tenendo conto che tra
|"altro a Garbagnate, Cesate, Senago e Sol aro bisogna aunentare i
giri. L' obiettivo che diciano senpre di perseguire, € quello di
fare un giro al giorno in ogni biblioteca, senza fare piu al cuna
di stinzione fra piccole e nedie, perché diventa anche piu facile
dal punto di vista organizzativo e quindi probabilnmente sara
gquesto | ' obiettivo che cercherenp di raggi ungere.

Su questo argonento conmunque, ieri sera abbianp presentato un
progetto ai Sindaci per un allarganmento del servizio di consegne
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anche alla gestione dei docunent i comunal i, che potrebbe
consentirci di realizzare delle enorm econonie di scala rispetto
all a organi zzazi one dei nostri giri.

Vi segnalo due dati - purtroppo non ho con ne i lucidi che ieri
abbiano proiettato - attualnente i Conuni e noi spendianp un
mliardo e 400 mlioni per tutti 1 servizi di trasporto su

territorio. L'alternativa per wun servizio integrato, potrebbe
essere quello di arrivare a spendere 378 mlioni piu i costi

eventuali del servizio Post-Tel, che e quello per le consegne in
citta a Ml ano. _ _ _
C sono quindi delle econome di scala enorm che possono essere

realizzate, integrando i servizi con i Conmuni. Questo non
significa che noi teniamo ferma |'organi zzazi one del nostro giro,
noi proseguiano nell'organizzazione e se e quando i Comnuni

decidessero di aderire a questa nostra proposta, l|o allarghereno
realizzando noi e loro delle econom e di scala.

Le linee e le trasmissioni, dicevo prima che giovedi abbiano
| "incontro con i responsabili CED di Lainate, verifichiamb |a
possibilita di usare il loro elaboratore, tanto per darvi un'idea
Il rapporto di potenza tra il nostro attuale elaboratore e quello

che potrenmo utilizzare da Lainate, € almeno 1 a 10 se non di piu
e quindi si tratta di una macchina di dinensioni veranente
| mpressi onanti, che potrebbe risolvere un sacco di nostri
problem . Fate conto che la nostra macchina ha 32 nega di RAM e
quel la di Lainate ne ha 192, |la nostra macchina ha 3 giga di disco
e l'altra ne ha 12, la nostra macchina € normale e quella € un
nmodello "ric", quindi ha un processore veloce, insomma € un
rapporto assol utanmente straordinario.

In questa fase, quindi, significa che cerchianp delle sol uzioni
per continuare a garantire livelli di qualita di servizio cone
m nino uguali a questi, nma se possibile mgliori.

G ANCARLO CATTANEO

Anzitutto rispetto a cio che diceva Nadia bisognerebbe avere de
dati, almeno sul prestito interbibliotecario dell'ultinp anno,
perché pud essere una preoccupazione piu che legittinma la sua,
per 0 bisogna incom nciare a guardarci dentro ed avere dei dati su
cui ragionare.

Per quanto riguarda invece il come ovviare eventualnmente a certi
problem , questi due sistem porteranno dei fondi immagino, questi
fondi serviranno in parte per le linee, in parte per il nuovo

autista, furgone e quant'altro, ma oltre ai fondi loro & anche
possi bile prevedere un aunento di fondi provinciali per questa
operazione di recupero di queste due realta?

Dato che e uno sforzo che il Consorzio fara conunque, uno sforzo
organi zzativo, uno sforzo conpl essivo anche delle biblioteche, che
dovranno sopperire all'arretratezza di questi due sistem . Non
nascondi anbci questa situazione, i0o so che per esenpio Legnano
aveva fondi non wutilizzati, tanto che ad un certo punto Ila
Provincia non gliene ha dati piu di soldi, proprio perché non Ii
avevano mai spesi, avevano dell e econom e pazzesche.

STEFANI N
Legnano prende 10 mlioni di finanzianento regionale.

G ANCARLO CATTANEO

Non e possibile quindi, in un rapporto con la Provincia, pensare
ad un aunento dei fondi al Consorzio ad hoc su questa operazione,
che potrebbe essere investito utilnente nel patrinonio librario di
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questi due sistem . Se noi avessino un finanzianmento straordinario
ad hoc dalla Provincia, senpre con i fondi regionali, per questa
col | aborazi one con questi due sistem, |i potremmo utilizzare per
fargli un' opera di svecchianento del patrinonio che potrebbe in
parte ovviare da subito a quei problem che poneva Nadi a.

STEFANI N

Sul contributo provinciale regionale non ti so dire, nel senso che
abbianp fatto un paio di incontri con Cecconi in Provincia e in
guella sede non ci sono state grandissinme aperture di credito in
proposito, bisognera fare un'azione di pressione in qualche nodo
sulla provincia, perché loro ci nettono di fronte al fatto che
comunque le risorse che hanno sono esattanmente quelle che avevano
| "anno scorso e per cui dicono che se ce ne danno di piu per
| "ingresso di Legnano devono toglierle a noi e quindi non m pare
possa essere un grande risultato.

Domani mattina, tra |'"altro ci sara |'incontro in Provincia in cui
verra presentato il Piano e quindi qualche novita eventual nente
potrebbe arrivare da |i, certanmente noi cerchereno di sottolineare
un aspetto, cioé quello che io ho fatto ['altra volta e fare il
calcolo di quanto dava al Consorzio con 440.000 abitanti, quanto
era |la quota per abitante come contributo che ci dava |a regione e
guanto era la quota di contributo che ci dava la Provincia. La
Provincia da 130 lire per abitante e la Regione poco piu di 400
lire. Quello che io fard sara chiedere che venga nmantenuto questo
livello e quindi |a base dovrebbe essere un numero oggi di 680.000
abi tanti .

Poi ci inpegnianp ad usare - questo e un elenento in piu sul quale
non abbiamp riflettuto e che m senbra invece interessante -
questo surplus di finanziamento, finalizzandolo al mglioranento
delle loro strutture. Bisogna prenderlo un po "con |le pinze"
guesto discorso, perché sarebbe la prima volta che il Consorzio
interviene direttamente nelle biblioteche, non & suo terreno di
i ntervento. Bisogna che la biblioteca produca, provveda e faccia
dei progetti di evoluzione del proprio patrinmonio per aderire a
una logica di collaborazione di anpio respiro cone questa. Anche
il taglio m senbra che vada sottolineato, perd del resto questa
preoccupazi one del prestito interbibliotecario € nolto viva, tanto
e vero che nella prima riunione della Commissione di esperti che
abbi ano f or mat o, quel | a del | " anal i si del prestito
interbibliotecario era uno dei punti fondanentali da svil uppare.
C si chiede infatti oramai se quello che circola ha un senso che
circoli cosi, oppure se organizzandoci neglio potrebbe circolare
di neno, o neglio potrebbe circolare qualcosa di piu di quanto
oggi non accada, tra l'altro tutti i problem sono collegati tra
di loro, perché il fatto di non avere uno strunento efficace di
anal isi del patrinonio, non ci consente di valorizzare e di vedere
davvero che cosa c'é a disposizione, non consente agli utenti di

fare quelle ricerche adeguate per trovare il materiale che a loro
serve, dato che il programm non consente una ricerca incrociata e
guant' al tro.

Che cosa succedera quando i programm invece consentiranno tutte
gueste nmaggi ori ricerche? Qi utenti chi ederanno di pi u?
Circoleranno di piu i nostri libri?

Queste sono domande sulle quali possianp dare risposte sol anente
facendo insiene delle wverifiche, degli esperinenti e delle

ricerche, pero quello sul prestito interbibliotecario € un punto
assol utanente presente.
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ONGARI
Sono difficili da interpretare, perché noi abbianp il dato sui
libri che circolano col furgone e quello della gente che si
spost a.

STEFANI N

Per esenpio, tutti quelli che sono iscritti alla Popolare di Rho e
che prendono libri da voi, risulta prestito interbibliotecario.
ONGARI

Pero quando io faccio i conti e quando faccio le me analisi,
quelli 1i considero insieme. o ho comunque una percentuale alta

di prestito interbibliotecario che faccio, ma questo m fa anche
bene, €& una biblioteca di una citta grande e m senbra anche
giusto che faccia questo tipo di cosa, pero sarebbe davvero nolto
piu interessante che nel programma prossinop che avrenp, ci sia la
possibilita di distinguere il prestito interbibliotecario reale,
che secondo ne e quello che ci richiediano tra |e biblioteche

rispetto a quello delle persone che si muovono, perché quello non
€ inrealta un prestito interbibliotecario.

STEFANI N

E' solo un nuovo strunmento software che ci consentira di gestire
di versamente. Fino a che non |'abbiano dobbianb continuare a
muoverci in questo nodo.

COLLEONI

lo vorrei spendere wuna parola a favore dell'intervento di
G ancarlo Cattaneo. 10 sono convinta che avere dei buoni patrinon

di base, puo portare ad wutilizzare poi la banca dati del

Consorzio, cosi conme stianmp utilizzandola noi, per tutte quelle
cose che circolano poco o che difficilmente una biblioteca di
pubblica lettura da sola riesce ad avere.

Gar bagnate con | e esperienze di quest'anno, pudo dire che ha avuto
in prestito dal Consorzio circa 2000 libri e sono quasi tutti
libri che nelle biblioteche nostre non si riescono ad acquistare
perché sarebbero wutilizzati nmagari una sola o due sole volte
al I " anno.

In questo caso, se noi riuscissino a destinare, una volta che
gquesti conuni entrano, delle risorse per costituire un patrinonio
di base anche nella loro biblioteca, probabilnmente avrenmop neno
problem di circolazione. Sono d' accordo con la collega di Rho,
gquanto costa far circolare dei libri che in fondo costituiscono |e
novita editoriali? Meglio centralizzarli in un unico punto, o
meglio dotare le biblioteche in nodo tale che siano in qualche
nodo autosufficienti e lavorare invece per un prestito
interbibliotecario di qualita, per |le nuove professioni ad esenpio
che stanno energendo e per la richiesta degli studenti, piuttosto
che per sostenere in qual che nodo quegli spazi che purtroppo nelle
Uni versita non ci sono.

lo ho sentito piu volte Mranda Sacchi dire che noi non dobbianp
essere a sostegno degli studenti, ma la realta invece che ci viene
offerta nelle nostre biblioteche, a Garbagnate in particolare, ¢
che la richiesta qualitativa & aunentata, nma € aunmentata anche
grazie alla richiesta degli studenti delle scuole nedie superiori
e dell"Universita di stare anche nella biblioteca di Garbagnate
non solo a studiare nma per avere dei supporti. Questo avviene con
| "utilizzo di Internet, m avviene anche con |'utilizzo della
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banca dati del Consorzio, avviene con la possibilita di utilizzare
i CD-ROM e via di seguito.

lo farei qui ndi una ri fl essione, se f osse possi bil e,
conpati bil mente anche con le altre risorse che i Conuni cosiddetti
piu deboli hanno, perché se andianp ovvianente a conprare 3000
libri in una biblioteca che non ha spazio, non ha il bibliotecario
e non ha scaffalature, faccianbo wuna cosa sbagliata, m se
riuscissino veranmente a creare un anbiente della periferia di
Ml ano, dell'hinterland di Mlano, con delle strutture di base
autosufficienti, cosi cone |'avevano visto fare a Parigi tra
|"altro, magari specializzando anche per Conmune |e biblioteche,
visto che magari ciascuno di noi ha |'esigenza di trovare delle
specializzazioni l|legate alla propria storia economca piuttosto
che alla propria popol azione, forse dimnuiremop un po' i costi di
circol azione di quel materiale che si ripete.

La proposta di Cattaneo io non |la scarterei, anzi la prenderei in
consi derazione, nmagari anche togliendo una parte del patrinonio
centralizzato che viene destinato in nobdo conmune, na ragi onando in
termni di investinmento collettivo.

E' un nodo nuovo di ragionare, na siccome questa € un'azienda che
sta diventando senpre piu grande, deve ovvianente ragionare in
nodo per alcuni versi centralizzato e per altri versi invece con
maggi ore autonom a per |le periferie.

CATTANEO
M rendo conto che poi possono esserci problem, potremp trovare
varie soluzioni, dare il nostro patrinonio in conodato O

gquant' al tro, non in proprieta, ma conunque utilizzabile e
gestibile da I oro.

lo perdo ho sentito un accenno di Stefanini sulla valorizzazione
del patrinonio legata ai nuovi progranm, alla possibilita di una
consultazione mgliore da parte degli wutenti tramte |la banca
dati, questo e wun aspetto fondanentale, pero noi abbi ano
riscontrato nell'esperienza nostra di quest'anno che anche
pronmuovendo neglio |'oggetto libro si riesce a nuoversi bene. Poi
guando ci saranno questi gruppi di lavoro, potrenp anche vedere un
poco piu approfonditanmente questa nostra esperienza: tirare fuori

dagli scaffali i libri che |a gente non vede mai.

Noi quest'anno abbianbp fatto decine e decine di banchetti di
libri, che hanno dato, ritengo - vedendo anche |le statistiche -
dei risultati. Grcolazione di libri che altrinmenti non avrebbero
circolato se fossero rimasti nascosti tra le mgliaia di libri nei
nostri scaffali. Questa €& quindi una cosa che non costa in termni
economici, se non la fatica e la creativita dei bibliotecari, m

che da dei grandi risultati nel rapporto con la valorizzazi one del
propri o patrinonio.

STEFANI N
M senbra, rispetto a questo discorso dell'ingresso di queste due
realta - Legnano e Parabiago - |a preoccupazi one espressa da piu

coll eghi é assolutanente condivisibile. Tutta |'attenzione nmia, na
di tutta la struttura operativa del Consiglio di amm nistrazione,
e tutta indirizzata a fare in nodo che non ci debbano essere
contraccol pi per |'ingresso di queste nuove realta, soprattutto
visto che sono nuove realta che rappresentano un livello
organi zzativo deci sanmente piu basso del nostro, fosse solo perché
non hanno avuto occasione di partecipare a tutto il nostro |avoro
di questi anni
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Se mai problem dovessero essercene, ce ne saranno ovvi anente per
quel l'i che entrano, che anziché essere collegati dal 1° gennaio |lo
saranno dal 1° febbraio o dal 1° marzo nella peggiore delle
| potesi, ma sicuranente non per i Comuni che ci sono adesso.

lo sottolineo un aspetto interessante che €& stato toccato sia
dall'intervento di Gancarlo, ma piu in generale anche un po' da
Onella, che & quello di qual e il ruolo che il Consorzio puo
avere per stinolare le biblioteche a partecipare a una dinam ca di
col l aborazione piu adeguata rispetto all'anbiente in cui si

trovano. Il nostro & un sistema di cooperazione: ognuno da e
ognuno prende. Se non c'é equilibrio tra cio che viene dato e cio
che viene preso, il sistema non funziona, €& destinato a provocare
dei danni da qualche parte del sistema. Tutti quanti, quindi,
devono essere coinvolti in questo processo del dare e avere in
equi librio.

E' pero un terreno delicato, perché il dare e avere in equilibrio

non pud essere determinato a questo punto dalla struttura
centrale, che & una struttura di servizio, deve essere determ nato
dal I a consapevol ezza conune dell'equilibrio del dare e avere.

C o che possianb fare - e noi abbianb cercato di farlo - €
costruire degli elenmenti che diano a tutti voi |a consapevol ezza
di quello che stianmb dando e quell o che stiano ricevendo.

Faccio un esenpio banale: la lista delle biblioteche in ordine di
guantita di acquisto rispetto ai paranetri regionali. Sulla base
delle statistiche che sono state fatte, |'anno scorso abbiano
fatto la lista di tutte |le biblioteche del Consorzio in ordine di
percentual e di adesione all'indicazione regionale sulla quantita.
Voi sapete che il Piano regionale dice che i nuovi acquisti di
ogni biblioteca devono essere proporzionali alla popol azi one e noi
abbiano fatto questa tabella che indicava, biblioteca per
biblioteca, la percentuale di rispetto di questa indicazione.
Senplicenente |'obiettivo era far avere a tutti |a consapevol ezza
di che cosa uno da e che cosa uno riceve, una statistica per cui a
Bollate c'era il 184% poi c'era Lainate e Arese e gli altri erano
al di sotto del 100% fino ad arrivare agli ultim, uno dei qual
era Vanzago per esenpio che aveva una percentuale di acquisto piu
basso rispetto all'indicazione regionale.

E' un esenmpio di cone una struttura centrale, senza obbligare
nulla e nessuno, dice alla conunita dei bibliotecari e dei Comuni
quali sono i dati, 1 paranmetri ai quali ci si deve adeguare e cosa
fa ciascuno per adeguarvisi.

I
I
I
i npegni  di spesa sui quali bisogna msurarsi. Credo che solo i
guesto nodo si  possa mgliorare un sistema conplessivo d
cooper azi one.

L'ingresso di Legnano e Parabiago pone fortenmente sul tavolo il
problema della collaborazione tra un sistema forte e un sistema
debole e quindi i relativi squilibri che si possono creare.

Possi anb considerare i punti che avevanp posto all'(OQdG esauriti e
passare al bilancio?

Su questo potremmo costruire una serie di elenenti per dare |a
consapevol ezza a noi bibliotecari, nma per dare anche deg
elenmenti ai  nostri ammnistratori che dicano quali sono (¢
n
[

Bl LANCI O DI PREVI SI ONE 1999 CONSCORZI O Bl BLI OTECARI O
STEFANI NI

Purtroppo non sono riuscito a preparare delle tabelle prima, per
cui le facciano in diretta.
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Cone ragionare intorno al bilancio? Faccianb una prenessa, un
ragi onanent o general e sul bilancio.

Il nostro bilancio & wun bilancio di tipo privatistico, €& un
bilancio uguale a quello di un'inpresa privata e non uguale a
quello di un Conune; €& costruito con l|la struttura del conto
profitti e perdite e dello stato patrinoniale, ed é& questa la
forma con cui bisogna presentarlo. Tra |l'altro, & una forma alla
guale m senbra senpre di piu che anche la parte pubblica si stia
un po' adeguando, e quindi probabilmente prima o poi arriverete
anche voi, cone Conuni, a una forma di questa genere.

Questa forma in genere divide gli interventi secondo |le tipologie
di attivita, quindi gl i I ncari chi al personal e, personale
di pendente, acquisti di materiale ecc.

Anziché farlo in questi termni, io ho cercato di costruirlo per
centri di attivita, ho cioé provato ad immginare il Consorzio
cosa dovra fare |'anno prossinb e che risorse gli serviranno per
fare quello che deve fare. Ho costruito quindi circa 8-9 centri
di versi di spesa, punti diversi di spesa, ognuno dei quali ha dei

suoi costi di personale, suoi costi di acquisti, di nmateriali, d
altre cose e lasciando poi |e spese generali, cioe quelle di sede,
di luce, telefono, in un' unica voce di spese generali.

Esam nando il Consorzio dal punto di vista dei centri di attivita,

pensavo che potesse essere diviso in queste voci:

- |l'autonmazione e su questo credo ci sia poco da dire. Ceé
| " aut omazi one da gestire, da sviluppare e da far crescere e quindi
€ sicuranente una voce sulla quale concentrare nolte delle nostre
ri sorse.

- la catal ogazione. E wun altro dei servizi che abbiano e quind

rappresenta un altro centro di spesa.

- il prestito interbibliotecario, in cui pero, in questo caso,
abbi anb aggi unto anche i costi derivanti dalla realizzazione di un
magazzino centrale e/o da una biblioteca centrale di prestito, a
secondo di cone questa pud essere intesa.

- acquisto libri e coordinanento acquisti tra |le biblioteche.
L'"attivita quindi per |'acquisto dei nostri 150 mlioni, che
potrebbero aunmentare o dimnuire secondo i contributi regionali o
le risorse che abbianb, na anche e soprattutto e cone novita
rispetto a quello che facevanb le altre volte, la necessita di

arrivare al coor di nanent o degli acqui sti dell e si ngol e
bi bl i ot eche.

- nuova informazione e Internet. Tutti i servizi di nuova
i nformazione da nettere a disposizione sulla rete e i servizi

Internet che dovranno essere sviluppati a livello di consorzio

Una voce quindi di spesa con un'attivita specifica.

- pronozione ragazzi. Le attivita sui ragazzi sono nolto
significative, consolidate e sono tra quelle forse piu evolute
nelle attivita di pronpbzione e quindi ritenevano che dovessero
avere una dignita di bilancio in termini di una voce di spesa.

- marketing. Questo € un elenmento nolto nuovo nel panorana dei
sistem delle biblioteche in Italia e che io considero nolto
qualificante per il nostro Consorzio, possibile solo grazie al
fatto che abbianp raggiunto una dinensione tale che ci consente
questo tipo di investinmento. Lo sviluppo cioé di attivita e di
figure professionali che tengano sotto controllo tutti i dati e il
funzi onanento del sistema Consorzio, ma soprattutto del sistem
bi bl i oteche e della cooperazi one nel suo insiene.

- Direzione della segreteria.

- Spese generali.
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Qgnuna di queste voci conporta dei costi per il personale che
dovra lavorarci e quindi |'idea del lavorare insienme sul bilancio
era prendere tutte queste voci e comnciare a dire che cosa
dovreno fare per queste attivita e che cosa ci servira (quante
persone) per svilupparle.

Sulla base poi di questa analisi dettagliata, sarebbe enerso il
val ore totale del nostro bilancio e quindi i relativi costi.

Questo € inportante anche perché e essenziale che qual cuno poi, se
qual cosa ci fosse sfuggito, ce | o sottolinei

AUTOVAZI ONE

Che cosa deve fare |'automazione? Deve garantire il sistemn
i nformati vo sostanzi al nente. Quindi per |'anno prossinb cosa dovra
fare? Acquistare il nuovo software, realizzare l|la rete che
dicevano prima, la rete Intranet. Nel frattenpo pero dovra
sostenere la funzionalita dell' AS400 - parliamo del 99 - quindi
nel 99 le attivita saranno appunto sostenere |'AS400, realizzare
la rete Intranet, acquistare il nuovo software, gestire dal punto
di vista tecnologico tutto il WEB, l|la nostra presenza cioé su
Internet, e sviluppare e sottolineare ancor di piu quell'attivita
che senpre di piu viene svolta, di sostegno tecnol ogico, essere un

po' il CED delle biblioteche. Questo credo sia un po" il futuro
verso il quale stianb cercando di canmmnare, che il Consorzio
funzioni da centro elaborazione dati, da CED, quindi a supporto

tecnol ogico per le singole biblioteche, anche alla luce del fatto
che per entrare nella nuova Intranet che verra realizzata, ogni
bi bl i oteca dovra avere a livello locale una sua rete |ocale, che
ovvianente ha un certo livello di conplessita e non e pensabile,
anche se auspicabile, che le conpetenze tecnologiche dei
bi bli otecari conpl essivanente aunentino, perché gli oggetti che
stianb maneggi ando sono senpre piu conplicati e quindi dobbiano
nettere in canpo maggiore professionalita, ma non €& pensabile di
avere in ogni biblioteca delle conpetenze sufficienti a risolvere
tutte le problematiche |egate anche alla gestione delle singole
reti locali.

A livello di Consor zi o, qui ndi , credo sia indispensabile
sviluppare wuna conpetenza tale per poter intervenire in ogn
bi bl i oteca per supportare i problem che possono verificarsi in
qguel | "anmbito. Piu o nmeno gia adesso questo avviene, nel senso che
ogni qualvolta ci sono dei problem di linea, di trasm ssione, d
unita di controllo, di termnali, a livello di Consorzio si

interviene. Tra |'altro € un intervento che, fino adesso al neno,
non era previsto cone un intervento dovuto dal Consorzio e quind
pagato con le risorse di Consorzio, per0 ci sianp senpre resi
conto che non si poteva fare altrinmenti, non si puo |asciare una
bi blioteca ferma in attesa che il suo ufficio CED intervenga per
sapere chi aveva firmato e se c'é il contratto di nmanutenzione
dell'unita di controllo o neno. In qualche nodo il Consorzio si €
senpre fatto carico di questa cosa.

E ritenianp che nel futuro nmaggi ornmente se ne dovra far cari co.
Cosa significa questo? Che ipotizzianp per questo tipo di attivita
la disponibilita di un paio di persone alneno su tutta |'area de
Consorzio, con relativa formazione costante di queste persone,
perché poi su questo livello tecnologico |a formazi one deve essere

connaturata alla presenza stessa delle persone, e anche i cost
degli spostanenti. Queste persone devono andare nelle biblioteche
e fare degli interventi, si devono spostare, ci sono dei costi e

quindi a livello di bilancio bisogna prevederli. _ _
Nel  a bozza che avevo steso per arrivare a questa giornata, prim
che venisse fuori |'opportunita di Lainate, avevo inserito anche
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un investinmento per sostenere |'AS400 in questa prinma parte di
anno, pero un'attivita per sostenerla bisognera farla, penso che
sia necessario che ci garantiano in maniera nolto piu forte e
nolto piu pesante una consulenza tecnologica di alto livello,
esterna - io faccio riferinento a Costa, ma se non sara lui una
figura professional e comunque di anal oga caratura - per noi € cone
se avessinmo al nostro interno un CED, un vero e proprio esperto
informatico, che tra |'altro & quello che ci consente poi di
costruire i progetti anche verso |'esterno, verso altre sol uzioni
est er ne.

La realizzazione dell'lIntranet con tutto il relativo acquisto
del Il e apparecchiature. Per fare Intranet ci vogliono i rooter, |
nodem 1 server centrali, ci vogliono le linee, i cavi fisici di

col | eganmento, occorrono tutte queste apparecchiature che sono
i nvestinenti nmolto elevati e costi di gestione, costi quindi
ripetitivi altrettanto el evati.

E poi la presenza su Internet, quindi |'acquisto dell'hardware,
del WEB su Internet, il software e |'assistenza per sviluppare
guesta nostra presenza su Internet, le linee di trasm ssione dati
con il provider e altri investinmenti di questo genere.

Queste sono le voci di massima che ritengo debbano stare
all'"interno della voce Autonmazi one.

Queste voci significano, in termni di val utazi one econom ca:

- due persone - costo nedio 45 mlioni per persona - 90 mlioni;

- la formazione di queste persone - circa 10 mlioni;

- gli spostanenti - 5 mlioni.

Abbi amo un totale di 105 mlioni.

Sul I AS400 quello che si ipotizza é:

- passaggi o eventualnente sulla macchina di Lainate, che dovra
prevedere necessarianente il rinborso di una serie di costi al
Comune di Lainate e pur costando di neno, qualcosa si deve
prevederl o, e poi dobbianp continuare a prevedere un intervento
della Schemalog per tutte le fasi di transizione dal nostro

sistema all'altro. Sul | AS400 ipotizzerei 200 mlioni per
| "utilizzo di una macchina cone quella di Lainate e altri 20
mlioni come intervento di Schemalog per tutti i servizi di
passaggi o.

Totale 40 mlioni.

Sul l e consul enze |'anno scorso abbianb speso 8 mlioni e poi una
parte dei costi dovrenp riversarla sul contributo regionale, ma
una di nensi one adeguata di supporto per un sistema conplesso cone
quell o che stianp nettendo in piedi, credo non possa andare al di

sotto dei 30 mlioni. Fate conto che per avere il costo nedio di
un consulente quando si realizza un rapporto continuativo, Si
parla di almeno 100.000 lire all'ora, qui ndi 30 mlioni

significano 300 ore di consulenza, non € nenmeno una quantita
tanto elevata ed inoltre fate conto che stianp parlando di una
figura che potrebbe essere un ingegnere capo di un CED quello di
cui abbi anp bi sogno, una figura cioée di alto livello.

Totale 30 mlioni.

E poi l|"altra cosa che prevedevanp era, oltre a questa figura
anche |'assi stenza e manut enzi one specifiche, altri 20 mlioni. E
vero che noi dobbianp sviluppare la nostra capacita di realizzare
un' assi stenza adeguata alle biblioteche, ma dobbi ano anche essere
in grado di rispondere alle domande piu conplesse per le quali
dobbi anmo rivol gerci ancora all'esterno.

Totale 20 mlioni.

Intranet. Abbiano il problema di acquistare | e macchine, macchi ne
che acquistianmp con il contributo regionale. Un'ipotesi di massinm
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€ un costo orientativo iniziale di circa 300 mlioni per
| "acquisto di tutte |le apparecchiature. Le risorse arrivano dalla
Regi one, ma ogni anno noi dovrenp nettere cone ammortanento sul
nostro bilancio alnmeno il 10% di quello che abbianmp acquistato.
Spendendo quindi 300 mlioni nel bilancio 99, dobbiano nettere 30
mlioni di ammortanento di questi 300 mlioni che investiano.
Totale 30 mlioni.

Acqui sto linee Telecom o delle linee per |la trasm ssione dati. Se
prendessi nb da Tel ecom (e oggi poneriggio |lo verificherenp), tutte
le Iinee per realizzare i 128 K stabile per ogni biblioteca, credo
che spenderemmo 500 mlioni |'anno (ripetitivi), quindi |"unica
nostra possibilita per realizzare Intranet, e quella di realizzare
guella nuova tipologia di rete di cui vi ho parlato gia altre
volte. G faccianp dare da Telecom le linee chiamate CDA, di tipo

anal ogico e non digitale, il solo doppino telefonico in banda base
per tratti non superiori a 4 km e poi acquistianp noi dei nodem
anziché farceli fornire da Telecom per farli funzionare alle

velocita che ci necessitano.

L'analisi di questo tipo di struttura, fatta con Costa, ci ha
portato ad ipotizzare l|la presenza di circa 30-35 linee, a 3
mlioni ciascuna, portano ad un totale di circa 120 mlioni.
Facci anp una val utazi one un poco piu ampia per un respiro naggiore
e valutiano in 150 mlioni alneno il costo delle Ilinee di
trasm ssione dati per |'anno prossino.

Totale 150 m i oni.

C sara poi |'acquisto del nuovo software di gestione della
bi bli oteca per conpletare Intranet. Ipotizziano 150 mlioni di
i nvestinento e nel bilancio nmettiano solo il 10% di anmortanento.
Totale 15 mlioni.

Infine, per gli interventi sul WEB prevediano |'acquisto di una
macchina, il software, |'assistenza e |le I|inee del provider.
| potizziano qui ndi VEB con un costo di 3 mlioni dell'ammortanento
del |l "acquisto della macchina, 20 mlioni circa |lo sviluppo del
software per nettere in Internet il nostro catalogo e quant'altro
ecirca 30 mlioni le linee del provider.

Totale 53 mlioni.

Il totale generale porta a 443 mlioni.

Quello che io ho pensato nell'elaborare questi dati e stato: cosa
dobbiamb fare per assicurare il funzionanento di tutto il
meccani sno. Tenete conto che quello verso cui stianp andando € una
delle strutture piu conplesse e sul territorio non esistono
strutture anal oghe di questa conplessita. Aziende private, quando
hanno situazioni anal oghe a questa, rispondono con uffici e centri
di el aborazione dati di dinensione assolutanente diversa rispetto
a quella che abbianb noi, quindi noi stiano rispondendo in una
mani era assol utanente economica per la dinensione e la struttura
verso cui stianp andando.

In termni di tenpi, non saprei dare dati certi, perché possiano
anche fare delle previsioni, m tutte quelle che abbiamp fatto
fino adesso in realta sono saltate, vuoi perché i soldi arrivano
dopo e per quant'altro. Qindi, allo stato attuale, <con |le
i nformazi oni che abbianmp, quello che possianb inmmaginare €& che
presum bil mente potreno arrivare a fare il salto del sistem
informativo nel periodo estivo. Chiudere con |'AS400 in luglio-
agosto e riaprire a settenbre con il nuovo sistema informativo.

Non vi nascondo che c'é stato un nonento - ne avevo parlato anche
con Gancarlo che e wuno dei conponenti della Conm ssione per
accesso ai software - in «cui, quando m sono accorto che
| "ingresso di nuove biblioteche ci avrebbe conportato un
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i nvestinento nolto elevato in termni della nuova AS400, a questo

punto ho anche pensato se era davvero il caso di caricarsi di 50-
60 mlioni per una nuova macchi na che poi sarebbe stata usata fino
a giugno e se non fosse stato invece il caso di canbiare subito
dall'inizio dell'"anno andando subito sul nuovo software. Avevo in

quel | " occasione infatti domandato a Gancarlo se secondo | ui
avrenmo avuto la capacita di fare subito la scelta del nuovo
sof twar e entro gennai o, i nstal | andol o e appl i candol o
i medi at anente. Poi, per fortuna, c'e stata questa opportunita di
Lainate che ci ha salvato forse in corner. Qello che conmunque

intendo dire & che, al di |a di tutte le previsioni, avremp
potuto tentare di arrivare a fare un canbi o a gennaio.

Adesso, con gli elenenti che abbiano, ipotizziano che entro
giugno-luglio fareno il canbio di questo software e quindi questo
vorra dire che tutta la rete dovra essere pronta per quella data,
dovranno essere installati [ sof t war e, fatti [ cor Si ai

bi bl i otecari e quant'altro.
Questa ipotesi di tenpo, quindi, ci fa ipotizzare per esenpio che

il costo delle linee potra essere un po' piu basso e quindi - cone
in effetti sara - avreno necessita di realizzare delle riduzioni
di costo - ipotizzare un costo minore per le linee (anziché 150

mlioni, per esenpio solo un centinaio di milioni), anziché avere
subito | e due persone possianp continuare ad averne una sola (con
| "ingresso adesso delle nuove persone di Garbagnate, Diego sara
destinato a tenpo pieno al lavoro dell'informatica sollevandol o da
tutti i problem di segreteria che invece ha adesso), e |'altra
persona potrenp prenderla, per esenpio, a partire da nmeta anno con
un costo relativo inferiore.

Questa sara |'operazione che necessarianmente dovra essere fatta
guando questa bozza un po' grossolana di bilancio passera poi al
Consiglio di amministrazione e verra presentata in assenblea,
perché i conti dovranno tornare, nel senso che dovra esserci
equilibrio tra entrate e uscite, indicando anche presum bilnente
gual e potra essere anche il piano di |avoro concreto.

I ntranet dovrebbe partire, pero in realta anche nel prino periodo
dovrenpo comnciare a realizzarne dei pezzi e poi anche qui, se
rispetto ai rapporti (abbianmp un tavolo di trattativa con Wrdcom
che e uno dei soggetti che partecipa alle gare di cablaggio del

territorio di Mlano), se il rapporto con Wrdcom dovesse essere
positivo e dovessero dirci che ci danno loro le |inee, noi
potremmo anche essere in grado di fare tutti i passaggi a cost

di versi da quelli che ipotizziam anche nolto prima di quando non
pensianmb di fare e quindi dobbianb avere certanmente un nostro
piano, ma essere in grado di rispondere a cone il nercato ci
risponde. Se il nmercato ci fa intravedere delle opportunita,

bi sogna essere in grado di afferrarle i medi at anent e.
Quello che tutte |le biblioteche sostanzial nente devono prevedere,

perché il sistema non riesce a farsi carico, €& quello che si
installa a livello locale. Il sistema del Consorzio realizza una
rete e arriva fino alla soglia della biblioteca a portare i dati e
gli strunmenti, nell'anbito della biblioteca poi dovra esserci il
cablaggio interno, i PC propri ecc. Mentre con |'AS400 |['unita d

controllo era scaricata a ogni biblioteca, cercherenp di fare in
nodo che invece i rooter, che sono un po' |'equivalente dell'unita

di controllo, vengano acqui stati e mantenuti dal Consorzio.

Non escludo che a conclusione di questo progetto dei CD-ROM non
si riesca a realizzare con questo piccolo sponsor, un accordo per
il quale ritirianmo 50 di questi personal e allora |Ii scarichiano
sulla rete e risolviano i problemi a tutte |e biblioteche,

- Pag. 19 di 30 -



COWM SSI ONE TECNI CA CONSCRZI O SI STEMA BI BLI OTECARI O NORD- OVEST DEL
15.12. 1998

scaricandoli sul contributo regionale che adesso abbianpo a
di sposi zione. Stiamp cercando anche di nmuover Ci in questa
di rezi one.

CATALOGAZI ONE

Qui in realta non ci sarebbe da dire nolto, nel senso che oltre le
tre persone che abbianmb e che costano 135 mlioni, prevedi ano
qgqual che costo per il loro aggiornanento (circa 5 mlioni) e poi la
possibilita di avere una collaborazione esterna, come abbian
avut o quest'anno, e per sostenere questo costo prevedi anp circa 30
mlioni.

Totale 170 mlioni.

PRESTI TO | NTERBI BLI OTECARI O

Il prestito dovrebbe essere fatto da 3 persone che girano con i
furgoni, dai costi di sostituzione (quando sono ammal ati bisogna
chiamare qualcuno per sostituirli), da wuna persona per la

bi blioteca centrale di prestito che dovra curare il magazzino e
garantire la circolazione dei libri che sono in questo magazzino,
dal | " ammortanmento dell'acquisto degli aut onezzi (i potizzando

| "acquisto di 2 autonezzi grandi), consum e manutenzioni e il
garantirsi spazi e attrezzature (affitto di uno spazio dove
depositare i furgoni, dove fare gli scanbi di materiali ecc.).

In base a questo io0 avevo fatto due ipotesi: wuna prim ipotesi
prevede il <costo delle 3 persone a 110 mlioni (4° livello),
sostituzioni 20 mlioni (15-20% tenpi nedi di sostituzione), 1
persona per la biblioteca centrale di prestito 35 mlioni,

amortamento autonezzi 6 mlioni (10%, consum benzina 10
mlioni, manut enzi oni 5 mlioni, affitto spazi 20 mlioni
materiali di consunb 5 mlioni. Il totale di questa prima ipotes

era pari a 211 mlioni.

Nel frattenmpo, pero, stianp ragionando per |a proposta ai Comuni
per un servizio conplessivo di trasporto di materiali e quindi in
attesa di capire che cosa ne pud scaturire e quanti conuni saranno
i nteressati, pensavo che avremmp potuto rispondere alle esigenze
del nostro servizio utilizzando ancora maggi ornmente quello che
abbianp fatto finora e cioe |'utilizzo di lavoratori socialnmente
utili. Avrete avuto nodo di vedere |a persona che attual nente sta
ci rcol ando, che appunto fa parte di guesta categoria di
| avoratori. Miovendoci in questo nodo, abbianp una riduzione dei
costi delle persone che utilizziano da 110 mlioni a 50 mlioni;
di conseguenza |e sostituzioni sono pari a 10 mlioni, si
mantengono i 35 mlioni per la persona presso l|la biblioteca
centrale di prestito (che a mo avviso potrebbe essere Marco date
| e sue condizioni di salute) e altrettanto si mantengono gli altri
costi previsti, ad eccezione degli spazi perché stavano pensando
di gestire col Conune di Novate | o spazio che hanno destinato ad
archivio comunale (semnterrato di una scuola), loro hanno
occupato solo 3 locali dei 12-13 che hanno e pensavano di
chiederne uno in canbio di un lavoro che gli abbianp fatto su

|l oro archivio conmunale. Con il Conune di Novate, peraltro, stiano
facendo qual che ragi onanento anche per gli archivi, venerdi scorso
abbianb mandato in Regione, insieme al Conune di Novate, una
richiesta di finanziamento per fare una ricerca sullo stato di
tutti gli archivi storici e correnti di tutti i 33 conuni della
zona. La Regione ha detto che ci avrebbe dato i soldi a occhi
chiusi per fare questo lavoro e quindi una volta che questo |avoro
sara fatto, farenp qualche ulteriore ragionamento con il Comune.
Ce insoma un terreno di lavoro assolutamente interessante che
pud consentirci di realizzare delle grandi econom e di scal a.
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In questa seconda ipotesi piu ridotta di «costi, il totale
raggiunge i 141 mlioni (nmeno la riduzione costi per gli spazi).

Ri spetto all'utilizzo dei lavoratori socialnente utili, faccio
presente che é difficile il loro reperimento, e infatti prim di

trovarne uno ne abbianp sentiti 40 e questo perché tendenzial nente
nessuno vuole venire in quanto general nente fanno |avoro nero,
prendono i soldi dall'lnps, oppure stanno anche a casa na non
facendo nulla e quindi non c'é nessuna ragione per cui abbiano
intenzione di fare un lavoro. La legge dice che quando una
Pubblica Amm ni strazione convoca un lavoratore, quello non puo

rifiutarsi, perché altrinenti perde |'indennita, pero io vorrei
vedere chi di noi avrebbe il coraggio, in caso di sua non volonta
a prestare il servizio, di fargli perdere |'indennita. II

probl ema, quindi, e quello di trovare qualcuno che sia stanco di
stare a casa e che abbia voglia di prestare servizio presso di
noi, cone peraltro & accaduto con Sal vatore.

Totale 211 mlioni oppure 141 mlioni.

ACQUI STO LI BRI E COORDI NAMENTO

In questo settore che attivita vorremmo far ricadere? Sia le
attivita di acquisto dei 150 mlioni che stianp investendo, che in
realta €& |'attivita minore, ma soprattutto quello che vorrenmo

risolvere con questo intervento € |l'avvio di attivita di
coordi nanento negli acquisti libri tra le biblioteche. Che non
significa alcun obbligo per nessuno, significa senplicenente
organi zzare dei nonenti di incontro in cui i bibliotecari che
acqui stano libri si trovino e si trovino davanti ai libri-novita e
decidano insienme quali libri e quanti libri acquistare col sistema
che forse voi tutti conoscerete, che & quello di A bino. A bino e
Berganbo quando fanno |i acquisti Ilibri si trovano forse ogn

settimana intorno ad un tavolo, con una serie di libri e decidono
quali libri acquistare.

Questa e un'attivita che va organizzata, gestita, strutturata e
supportata e quindi ipotizziano |'utilizzo di una persona per

svol gere questa attivita.

La riflessione che ho fatto dalla prima stesura della bozza a
guesta, €& che anziché rispondere a questa esigenza con una figura
prof essional e da di pendente, nuova, da assunere, potremmbp giocare
I ncari cando qual cuno dei bibliotecari del Consorzio, qualcuno di
coloro che lavorano e a cui gli si chiede magari di passare un
part-time e quindi con wun incarico professionale di svolgere
guesta attivita. In parte perché non avremmp tutto il problem
della formazione, in parte perché andremmo a valorizzare |le
risorse concrete delle persone che lavorano nelle biblioteche del
Consor zi o.

Tra I'altro, in generale - e questa e una considerazione che
faccio al di la del punto 4 - credo possa essere utile ipotizzare
per le attivita che svolge il Consorzio, la possibilita di andare

a pescare (magari anche solo per un periodo limtato di tenpo) tra
I bibliotecari che lavorano nelle biblioteche, con un incarico
professionale in nmdo da valorizzare sia |le risorse dei
bi bliotecari che consentire a qualcuno di fare anche qualche
esperienza professionale piu interessante e per un certo peri odo.

Per |"'acquisto libri e coordinamento |'idea €& una collaborazione
con un costo di circa 30 mlioni | " anno; col | abor azi oni
straordinarie (con queste intendo cone quando ci sono nonenti
simli a quel l o che abbi ano passat o recent enente

del | ' organi zzazi one della distribuzione del best sellers, in cui
ci sono una serie di attivita ripetitive, alla quale noi abbiano
ri sposto per esenpio incaricando dei ragazzi che hanno coll aborato
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con noi facendoli |avorare per 7-10 giorni) necessarie quando ne

corso dell'"anno si possano creare, nell'organizzazione di queste
attivita, queste esigenze di un lavoro di tipo manuale, ripetitivo
e imrediato e per queste collaborazioni ipotizziano circa 15
mlioni.

Poi c'e |'acquisto libri e qui m rifaccio ai valori che abbianp
in bilancio fino adesso (150 mlioni) e poi wuna quota per Ila
pubblicita delle iniziative di acquisto dei libri di 20 mlioni.
Cito la pubblicita, perché abbianp per esenpio stanpato adesso il
mani festo dei best sellers ed e costato 1 mlione, che per
guest' anno abbianp caricato nella voce "acquisto libri", ma deve
avere una sua voce indi pendente.

Total e 215 mlioni.

NUOVA | NFORVAZI ONE E | NTERNET

Questo € un parente stretto del sistema informativo, ma in realta
di cosa si tratta? Si tratta di sviluppare una serie di servizi e
soprattutto wuna figura professionale di un certo livello e
caratura all'interno del Consorzio, che possa sviluppare un
reference, una ricerca bibliografica di piu alto livello e che sia
in grado di andare a fare ricerche su banche dati, che le netta a
di sposi zioni dei bibliotecari, che vada a sviluppare e a ricercare
servizi informativi da nettere a disposizione sulla rete e che
aiuti i bibliotecari ad wusarli in nmaniera adeguata. Potrebbe
essere un catalogatore/trice con |la professionalita di un
docunentalista che evolve la propria professionalita soprattutto
se riuscissino a risolvere | a catal ogazione con altri strunmenti.

Si tratta di prevedere anche collaborazioni e consul enze esterne
per questo tipo di attivita da docunentalista; naturalnmente

| " aggi ornanento e gli spostanenti per questa persona, |'acquisto
di banche dati che sono poi da nettere a disposizione sulla rete,
perché su Intranet dovranno esserci banche dati accessibili da

tutte le biblioteche e che dovrenp quindi acquistare. E poi c'e
tutta una voce sul funzionamento di Internet: costo delle linee e
il costo del provider.

Le voci di spesa che ho indicato sono: costo della persona con
| " aggi ornanento (circa 50 mlioni) e spostanmenti (5 mlioni),

quindi 55 mlioni; Consulente esterno 15 mlioni; Acquisto di
banche dati 50 mlioni; Linee Internet e provider il costo
previsto é ...

Questa e |'ipotesi che m sentirei di fare rispetto a questo

servizio, tenendo conto che questo funzionanmento Internet fa
riferimento alle 15 stazioni mnultinmediali che verranno installate
entro la fine di quest'anno, per le quali installerenp |e stazioni
ma prendereno anche noi |le linee e farenp il contratto con il
provider, dopo di che per wusarle, salvo |la prim dotazione di
tessere (funzionano solo con la tessera per Internet) che verra
data ai bi bl i ot ecari all"inizio a titolo gratuito con
| "install azione, per farle funzionare bisognera che gli utenti
acquistino le tessere, tessere che verranno vendute dal Consorzio.
In entrata prevederenp quindi poi una sonma per queste tessere
delle linee Internet e in uscita dobbiano prevedere il costo delle
i nee che per adesso, finché non ci sara Intranet, saranno delle
| i nee indipendenti e poi dopo entreranno nel costo della rete
Intranet piu generale e il costo poi di un provider, finché non
avreno un accordo consistente e pesante con un provider |Internet
che ci garantisca un po' su tutto.

CATTANEO
Scusa, nma questo costo delle linee € a carico del Consorzio?
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STEFANI N
E il costo delle linee per le quali il Consorzio vende |le
t essere.

CATTANEO
Quindi e un costo che si ripaga con |le tessere?

STEFANI N

Si, dovrebbe ripagarsi cosi. lo ho previsto 75 mlioni in entrata
per le tessere, sono 15 macchine con una previsione di un mgliaio
di ore vendute per ogni macchina. Chi non consuma non fa rientrare
I soldi, ma non carica neanche dei costi sulle |inee.

Totale 120 - 75 mlioni.

PROMOZI ONE RAGAZZI

Abbi anb una persona (Maura Beretta), che attualnmente €& ancora a
casa amul ata, pero questa era una delle sue attivita prevalenti e
penso che nel nmonento in cui rientrera potra rinmanere cone
attivita preval ente. Noi dobbianmp quindi prevedere il suo costo e
tra l'altro - io gia |I'ho dichiarato - con la disponibilita nel
caso non potesse riprendere appieno la sua attivita, di prevedere
una soluzione di tele-lavoro, nel senso che le verra installato a
casa un termnale e attraverso una linea di trasm ssione dati
trovereno un suo inpiego, questo proprio per garantirle la
possibilita di lavorare. nel frattenpo, pero, dobbianp anche
prevedere, se voglianp realizzare |'attivita ragazzi, anche una
consul enza per la sostituzione. Noi abbiano incaricato, nella
logica che dicevo prinma delle risorse presenti nel Consorzio,
El ena Dadda della biblioteca di Lainate a darci wuna nmano per
promuovere e per lavorare intorno al "Progetto Diritti" per il 99.
Per il 99 potrebbe quindi essere riconfermato questo incarico e
prevedere questo costo.

| costi qui sono |a persona con |'aggiornanmento e gli spostanenti
55 mlioni; |'"incarico 20 mlioni; iniziative 30 mlioni.

I 30 mlioni non ho al cuna idea conme potrebbero essere utilizzati,
ma inmagi no che facendo cone adesso, che é stato chiesto al
Consiglio di amm ni strazione un finanzianento per questo "Progetto

Dritti", per stanpare manifesto, segnalibro e quant'altro che
conporta quasi una decina di mlioni, immagino che |'anno
prossimb, con |e iniziative sui ragazzi, ci saranno altri
Interventi del genere che ovvianmente adesso non siano in grado di
prevedere.

Potrebbero esserci delle economie sui 55 mlioni, perché fino a
che Maura rimarra in malattia, il suo costo verra rinborsato
dall"lInps e quindi in qualche nodo potreno realizzare delle
econom e su questa voce, ma a grandi linee dicianb che questa

potrebbe essere | a di nensi one conpl essiva di costi.
Total e 105 mlioni.
(Al cuni partecipanti chiedono spiegazioni sul "Progetto Diritti")

D ADDA
Non sono certa di essere esauriente, conunque questo progetto e
| egato a ..... della Provincia, che avra conme tema centrale quello

dei Diritti del Banbino.

| libri del pacco saranno centrati sul tema dei diritti del
banbino e a questo andrebbe legato il concorso "Super L" (Super
Libro - Super Lettore) che abbianp fatto |I'anno scorso, i banbini
cioée che si iscrivevano venivano invitati ad esprimere le proprie
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preferenze su questi libri, dando dei paranetri di giudizio e alla
fine € risultato essere un grande successo.

Si tratterebbe di fare la stessa cosa, ma incentrato sui diritti
del banmbino. In piu c'e una nostra itinerante, nmultinediale, della
Baracca di Monza, che dovrebbe essere ospitata per una settinana
da tutte |le biblioteche che aderiscono, anche se il costo di
guesta cosa non ne |lo ricordo, che poi € ci0 che dovrebbe essere
guanto € a carico delle biblioteche.

Penso poi che ognuno si organizzera cone crede, pero noi per
esenpio |'anno scorso, come penso tutti coloro che |'hanno fatto,
avevano fatto la festa finale con la proclanmazione appunto di
"Super Libri e Super Lettori" con relative prem azioni.

Il Guppo Ragazzi sta peraltro anche |avorando su una proposta per
le nedie (queta & per le elenentari), per le quali si trattera di
un concorso fotografico, il tema & "Il ragazzo con il libro", e
gia stata fatta |la bozza di Regolamento e questo - cone dicevo -
sarebbe invece specificatanente indirizzato alle nedie, anche se
io gia pensavo di fare pero poi alla fine una festa unica.

Si tratta comunque di attivita gia in stato avanzato di
el abor azi one.

Tra |'altro, c'e gia I'elenco dei libri e |'opuscolo dovrebbe
arrivare - come |'anno scorso - entro la fine di gennaio. Tra
|"altro, una copia dei libri facenti parte del pacco dovremo

conprarla per tutte l|le biblioteche cone Consorzio. Sarebbe il
Pacco di Natale che perdo ormai uscira piu avanti.

Conf erno cormunque che i lavori sono gia in fase avanzata.

STEFANI N

Prosegui ano i |avori.

MARKETI NG

Vi avevo anticipato prima che si tratta di un intervento che io
ritengo essere nolto qualificante per il nostro Consorzio. Si

tratta di trovare una figura professionale, che penso a questo
punto evoluta e ancora una volta magari tra i nostri bibliotecari
del Consorzio, che possa collaborare con un part-tine quasi pieno,
alla costruzione di un'attivita di raccol t a, controll o,
di ffusione, interpretazione e gestione dei dati delle biblioteche.

| costi che prevedo sono quindi uno per un incarico da 30 mlioni,
trasferte e un rapporto con una qual che agenzia o societa esterna
di consul enza esperti in ricerche ed indagini di tipo sociale (25
mlioni). Speravano di poterne fare una prima della fine dell'anno
e invece poi non ci sianob riusciti.

Totale 55 mlioni.

DI REZI ONE E SEGRETERI A

Sostanzialmente il mo costo, il costo di una figura segretariale
e il costo di trasferte.

Totale 135 mlioni.

SPESE GENERALI

Si inserisce |'"affitto della sede per la quale abbianp inserito 8
mlioni, anche se in realta non sara cosi, nma questi soldi ci
servono per fare gli investinmenti di sistenmazione dell"attuale
sede e poi ci verranno scalati dagli affitti.

Spese telefoniche e postali 50 mlioni (che corrispondono a grandi
| inee a quell e che abbianb sostenuto quest'anno).

Costo organi statutari per 45 mlioni.

Col | aborazioni per progetti di vendita 60 mlioni. Significa che
se andiamb a fare delle attivita o dei progetti che vendiano
all"'esterno, |i faccianbo in parte usando |le nostre risorse e
ri pagandole, in parte perdo incaricando delle risorse esterne.
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Quando abbianp fatto per esenpio |'etichettatura dei |ibri di
Cnisello, abbianp incaricato un gruppo di ragazzi che ha fatto
gquesto | avoro, quindi dobbianp prevedere nel bilancio il costo per
qguesti incarichi che verranno in qualche nodo assegnati per fare
questi lavori di vendita ipotetici.

Ammor tanmenti  precedenti 30 mlioni. Voi avete visto che nelle
singole voci abbianp inserito gli amortanenti degli investinenti
nuovi, ma il bilancio precedente si porta dietro 25-30 mlioni d

amortanmenti che vanno iscritti nuovanente a bil ancio.

Costi di formazione (50 mlioni), con |'ipotesi di organizzare una

serie di corsi (Nevio ci aveva fatto una proposta che poi abbiano
anche un po' strutturato e inviato anche alla Provincia di M1l ano
per chiedere un adeguato finanzianento), |'idea era quella di
prevedere alnmeno 3 livelli di corsi: uno per i livelli piu bassi o
per chi arriva da altri settori o per gli obiettori di coscienza,
corsi cioé brevi, sintetici che dicano cos'é la biblioteca; un

altro € un corso per i livelli internedi nelle biblioteche, anche
con delle specializzazioni particolari, | egati a Internet
piuttosto che all'informatica o sale ragazzi ed infine un terzo
livello di corsi per i Direttori, per i responsabili, che
potrebbero essere anche quelli che prevediano in quegli incontri
che di cevanp vol er tenere una volta al nese.

Prem al personale (50 mlioni). L'anno scorso non |'abbiano

previsto, abbianp avuto un residuo e sianp riusciti a dare, entro
la fine di quest'anno, 22 mlioni di prem al personale del

Consorzio. Fate conto che viene applicato il contratto mnino
dell'ente locale senza alcun premo e quindi se non |o prevedi anpo
noi i livelli retributivi sono veranmente deprinenti.

Totale 293 mlioni.

Il total e general e dovrebbe corrispondere a 1.709.000. 000.

Dianb ora un'occhiata veloce alle entrate, perché poi si tratta di
capire con quali risorse potreno nettere in atto queste previsioni
di attivita.

In entrata prevedi ano:

- Contributi dei Comuni. Noi calcoliano a questo punto 618.000
abitanti per 700 lire, sono circa 477 mlioni (conpreso Parabiago
e Legnano)

- Quote fisse per 33 biblioteche a 6 milioni, piu 4 biblioteche a
3 mlioni (le due di Bollate, Rho e Cnisello) per un totale di
210 mlioni.

- Contributi regionali e provinciali. Nel costruire le entrate la
prima cosa che faccio €& confermare quelli dell'anno scorso:
Provincia e Regione erano 275 mlioni e 145 mlioni. Si tratta di
capire quanto aunentera il contributo.

A titolo assolutanente cautelativo avevo nesso 100 mlioni, ma
giustanente Ornella dice che i 100 mlioni sono solo i nostri,
qui ndi quelli che Garbagnate riceveva dalla Regi one vengono girati

e si tratta di altri 95 mlioni

| magi ni ano, di ottenere oltre a questi altri 100 mlioni, cone
mnino se nettianb insiene tutta questa operativita, e quindi
nella nuova ipotesi che ho fatto potremmop ipotizzare altri 200
mlioni che arrivano dalla Regione e dalla Provincia.

- Vendite con fattura, pubblicita e sponsorizzazioni, vendita
tessere WEB. La prima ipotesi che avevo fatto erano per vendite
con fattura 100 mlioni, che sono esattanente quello che abbiano
fatto nel 98 e che quindi credo di poter riconfernare.

Pubblicita e sponsorizzazioni ho indicato circa 200 milioni. Non
abbianb un contratto in mno o un qualcosa che ci dica con
certezza che si trattera di questa cifra, perdo € anche vero che la
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di mensi one del Consorzio ci autorizza a pensare alla possibilita
di ottenere un risultato del genere e un po' anche sentendo i
col l eghi che | avorano sul versante delle attivita culturali

CATTANEO

Il mo dubbio non & tanto la cifra, che peraltro non & poco, ma il
mo dubbio € che uno i ottenga sulla spesa corrente. E piu
facile ottenere queste some e forse anche qualcosa in piu, na
sugli investinenti, nmentre sulla spesa corrente m senbra piu
probl ematico. Mentre nelle attivita culturali |e sponsorizzazioni
finanziano |'attivita, in un Consorzio come questo € piu facile
riuscire a trovare fondi per gli investimenti. Questa alneno é la
m a sensazi one.

STEFANI N

Sono assol utanmente d'accordo, pensavo pero all'esistenza di al cuni
canali, che potrebbero essere |e conunicazioni, le tessere, i

segnalibro, tutta una serie di strunenti cioé che esistono nelle
bi bl i ot eche.
Vi citavo prima questo discorso di Wrdcom dove c'é Ferrara (USC

dell e stazioni WEB) che continua a dirm <che c'é |'interesse di
guesta societa a nmettere in ogni biblioteca un tel efono pubblico e
gquesto significa che non solo nette il telefono pubblico, ma lo

nette dicendo che e Infostrada piuttosto che Wrdcom piuttosto che
altro e questo produce del denaro.

Adesso non sono in grado ancora di prevedere con precisione delle
cifre, poi & evidente che il bilancio andra costruito in nmodo che
una parte della spesa sara subordinata al verificarsi dell'entrata
e quindi si trattera di correlare una serie di spese alle entrate.

Per | e sponsorizzazioni, quindi, avevo indicato 200 mlioni.
Vendita tessere WEB (75 mlioni).

Il totale general e dovrebbe essere 1.682.000.000.

Il problema ora non & quello di cesello del bilancio ed inoltre
tenete conto che poi su questo bilancio dovra esprinersi anche il
Consiglio di amm nistrazione per portarlo in Assenblea e quindi
ritengo vorranno anche portare delle [loro integrazioni o]
nmodi fi che.

Questo bilancio non e stato nemmeno presentato, perché nmancava
della validazione del Consiglio di anmmnistrazione e non poteva
qui ndi essere presentato in assenblea. In realta ci si €& accort
che |'QdG era errato nella dizione "Nuova ipotesi di bilancio 99",
|"idea generica era un po quella di fare una chiacchierata a
ruota |ibera per vedere se energevano delle idee.

In realta non é& cosi, perché gli Assessori arrivano per farsi
raccontare le cose che non sanno, c'e stato giusto |'intervento
della Sindaca di Vanzago con alcune considerazioni anche nolto
particolari.

Questa bozza di bilancio, cosi cone |'abbianp vista, va quindi in
Consiglio di ammnistrazione dove verra aggiustato per rendere
anche correlata la spesa in uscita con |'entrata e per dare delle
i ndi cazioni. La spesa in uscita verra anche un po' dimnuita,
perché se gli investimenti non vengono fatti da gennaio, i
relativi costi non vengono caricati. Se insomma |e persone non
vengono assunte dal 1° gennaio, ma da narzo, il costo sara piu
basso.

M prenmeva pero che le sue direttrici di fondo fossero viste e
condi vi se da tutte.
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| NTERVENTO (voce fenm nil e)
Se si dovesse decidere di tagliare, destinerei certanente poche
risorse al marketing, perché é& una cosa nuova, mentre |ascerei

interamente |a destinazione per il canbiamento del sistenmn
informatico e informativo. Quello a mo parere non va toccato,
perché é& fondanentale proprio per |'ingresso nostro, ma anche
penso per il Consorzio e per i colleghi di Parabi ago.

Cer cher ei poi di ri sparmare sul di scorso dell"affitto
centralizzato, del magazzino ecc., nmgari arrivando verso la fine
dell"anno, in nodo tale che conunque il progetto va avanti nma si
risparmano un po' di soldi. Non credo infatti sara possibile

limare dalla prinma voce, che & quella del settore informativo.
Questo €& quanto io m sento di suggerire. Rispetto anche al
prestito interbibliotecario, vedo che hai gia fatto una
riflessione, hai gia tolto quasi 100 mlioni e quindi piu di
guesto non vedo cosa si possa fare.

| NTERVENTO (voce maschile)

A parte che penso che appunto quest'anno, cone si € detto anche
un‘altra volta, c'é un bilancio gia piu per centri di costo e
quindi gia piu per programm, penso che sarebbe un buon
conpl etanento quello di, in qualche nodo, presentarlo e collegarlo
a una sorta di scaletta di tenpi e di priorita che si possono
stabilire.

Se alcuni interventi e alcune spese |le vincoliano di piu ad al cune
entrate, & ovvio che quello diventa gia un discorso di mnore
priorita. Si potrebbe dire che siccome le tessere WEB portano 75

mlioni e sono inportanti, io vedo di far partire il prim
possibile il progetto di Internet nelle biblioteche che hanno
aderito e quindi in gquesto contesto posso anche vendere |le
tessere. Non e detto che il fatto di collegare una spesa
all'"entrata voglia dire mnore priorita, conunque al di Ila di

gquesto, penso che potrebbe essere uno stinmolo per tutti gl

amm nistratori e bibliotecari quello di vedere che nel corso del
tempo il Consorzio, l|la Direzione, decide che conmunque via via
punta le proprie energie sul perseguinento di questi obiettivi
grosso nodo in questi tenpi, nel senso che le cose in cantiere
sono tante e il rischio di una certa dispersione magari c'é. E
vero che certi progetti devono partire insienme, ognuno ha delle
fasi e quindi non €& possibile esaurire conpletanmente un intervento

prima di passare ad un altro, pero il vedere concretizzarsi in
sequenza certi obiettivi & da sprone per tutti.

M senbra che Onella abbia detto prima che il discorso
dell"informati zzazi one dovrebbe concludersi verso |'estate, pero
anche su altre cose il sapere che si porta a casa con certi tenpi
altri obiettivi, ad esenpio il discorso del gruppo di studio sulla

parte dell'affitto centralizzato nmeno legato ai best sellers,
sapere che si vuole arrivare ad esenpio entro marzo ad avere un
prodotto teorico per poi applicarlo entro naggi o, queste cose, a
m o parere, aiutano tutti sia a credere nel Consorzio che anche a

notivare i propri ammnistratori per gli investinenti che vengono
fatti.
Capi sco che poi |le date un poco vincolano e poi pesa il fatto di

non conseguirle, perdo se non ci sSi nuove in questo senso, Si
rischia di denotivarsi. Del resto, anche i PEG dei singoli Conuni
ormai sono in questa ottica: investinmenti tot per questi progetti,
con questi obiettivi e se non |li si raggiunge il personale viene
val ut at o negati vanente.
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A mo parere il Consorzio dovrebbe un poco allinearsi in questo
senso.

STEFANI N

Prendo atto e sono perfettanente d' accordo, il problema credo

fosse un po' anche quello di costruire una cultura e un'abitudine
al lavoro strutturale, nel senso che io m rendo conto che il
bi |l anci o che faccianp quest'anno e conpl etanmente diverso da quello
dell"anno scorso. L'anno scorso ero arrivato da 3 nesi, abbiano
ereditato un bilancio praticanente tecnico, non c'erano spazi di
nessun genere e quindi era stato conposto in quel nodo.

Quest'anno comncianp gia a nmuoverci in un nodo conpletanmente
diverso e credo che ci sia anche la possibilita di lavorare
maggi ornente nella direzione in cui sia tu che Onella chiedevate,
qguel l o cioé della definizione anche dei tenpi. Fare cioé diventare
il bilancio un vero e proprio programm di |avoro.

Devo constatare che tutte |le valutazioni di tenpi che ci siano
dati e che m sono dato io per prino dal gennaio dell'anno scorso,
sono tutte saltate. Tutte |le valutazioni di tenpi dei progetti non
hanno avuto corrispondenza. Abbianbo trascorso un anno di
grandi ssinma variabilita e questo € un elenento che forse possiano
val utare anche un po' insiene, perché viviano in una situazione in
cui  appunto fino a settimana scorsa stavanp ipotizzando di
spendere 50 mlioni per conperare un AS400 e invece giovedi
andiano a parlare con il CED di Lainate per usare il loro AS400.
Se avessi dovuto fare una tenpistica la settinmna scorsa, |'avrei
fatta conpletamente diversa da quella che faro dopo giovedi.
Questo per dire che davvero sianb in una situazione in cui,
soprattutto quest'anno, abbiano fatto nolti progetti, progranm e
| a definizione dei tenpi e saltata quasi per tutto. lo m auguro
che questa situazione di variabilita vada progressivanmente
nodi fi candosi e ci consenta di fare dei progetti un poco piu
consolidati.

CATTANEO

lo vol evo chiedere una cosa, visto che poi di cose da fare ce ne
saranno tantissinme nel prossinop anno, probabilnente c'é anche un
problema di informazione, se riuscivanb a creare uno strunmento
Informativo agile, delle brevi informazioni su E-mail oppure anche
via fax, che con wuna cadenza alneno nensile facciano solo il
punto. Magari si puo trattare solo di flash, solo di novita su un
progetto, su un'attivita, su un incontro, nma che lascino aperta

una conuni cazione nei confronti di tutti i colleghi, che non
possi ano del egare solo alle riunioni, perché poi alle riunioni poi
ci si limta a raccontare solo cio che si e fatto. E solo un
suggeri ment o.

STEFANI N

Assol utanente si. Non so se vi ricordate, |'anno scorso a ottobre
guando abbianpb fatto la prima Conm ssione Tecnica, puntavo fin
dall'"inizio alla realizzazione di un'arena virtuale di dibattito

attraverso Internet, anzi Internet veniva giustificato all'epoca,
conme un grande strunento di colloquio tra i bibliotecari visto che
ci si vedeva con poca frequenza e quindi poteva diventare
strunento di raccordo.

Adesso, per quanto riguarda |la frequenza degli incontri abbiano
stabilito che ci vedrenmp una volta al nese, con questo grande
Investinento di una giornata intera di lavoro o investendo anche
in termni di f or mazi one, aggi ornanento e dibattito, per o
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sicuramente il fatto che 15 biblioteche avranno I|a stazione
Internet e chi non |'ha presa ha comungue un accesso attraverso i

propri o Conune o quant'altro, c'e davvero la possibilita di creare
guesta "arena" di dibattito virtuale, sulla quale io faccio nolto
nolto affidamento e non solo per i Direttori e per i responsabil

delle biblioteche, ma anche per aprire il dibattito con tutti
col oro che non possono venire a queste riunioni e che magari hanno
delle cose da dire o da inparare oppure elenenti da suggerire. 1o
attribuisco un'estrema inportanza a questo strunento, che dovrebbe

mgliorare fortemente la nostra operativita e fra l|'altro ci
dovrebbe nettere in comnunicazione anche con il nondo delle
bi bl i oteche che si nuove al di fuori di noi.

Chi adesso partecipa e |o possiede, sa che c'é il sito ........ ,
ha la lista dei bibliotecari italiani e partecipa conunque a un

dibattito di grande respiro nazionale, ed e inportante ragionare
in termni piu anpi.

A proposito di questo, volevo informarvi che sono andato - cone
avevo pronmesso - ad Abano Ternme a vedere questa biblioteca. FE
stata fatta fare da Paol o Portoghesi, 5 mliardi per 2500 netri di
bi blioteca. Un'opera d' arte in cui perd viene da cercare |'acqua
santiera e dove gli utenti non c'entrano. Per darvi un'idea, Vi
posso dire che ad esenpio sono stati costruiti tutti gli infissi
su msura, parquet, soffitti in legno, marm alle pareti. Un
edificio da 2500 netri, tre piani fuori terra da 600 netri netri
ciascuno e un piano semnterrato. Sono nolto dubbioso su questa

opera, comunque il concetto era che ho incontrato quelli di Abano
che sono un Consorzio, poi sono andato ad incontrare quelli di
Genzano nei Castelli romani che sono anche loro un Consorzio e a
Trento, settimana scorsa, dove m hanno chiamato per fare un
intervento ad un semnario e c' erano anche quelli di Monfal cone.

Tutti insiene abbianmb un po' consolidato |'idea di realizzare un

Comitato di coordinanento tra Consorzi Bibliotecari. L'idea & fare
una sorta di accordo, di vero e proprio coordinanmento tra Consorz
per fare un po' di |obby a favore dei Consorzi stessi, per aiutare
eventuali altre realta che volessero trasformarsi in Consorzio e
quindi dare delle informazioni, ma anche pensando di andare a
cercare degli investinmenti pubblicitari conuni su tutta la rete.
Un conto & quando ci presentianp noi con 33 biblioteche e 680.000
abitanti, che sianp gia una bella dinensione, e un conto & dire a
Investitori privati che gli si offre un investinmento pubblicitario
su una rete di 150 biblioteche, 2 mlioni di abitanti e
guant'altro, su una realta insomma ben piu grande e con la
i

possibilita quindi di ottenere dei risultati anche piu
I nteressanti da questo punto di vista.
C e poi una nezza idea, anche rispetto al dibattito per il quale

vi ho sollecitato, sul discorso del paganento delle quote, sulle
attivita economiche del Consorzio, cone possono stare dentro o
meno alle cose che faccianb, siccone ho visto che questo argonento
riscuote un estreno interesse per i colleghi degli altri Consor zi

| "idea potrebbe essere quella di arrivare il prossino ottobre a
fare un semnario o un Convegno nazionale il cui tema potrebbe
essere "Biblioteche e nercato", con tutto cid0 che questo puod
significare. Essere sul nercato ma anche godere dello stesso.

Un Convegno, tra |'altro anche <con un intervento nmgari
tecnol ogico piu interessante, che non sia in un posto unico, che
sia giocato su tre sedi - Abano, Novate e Cenzano - collegate in

tel econferenza, in nodo che da ciascuna sede si possano fare degl
interventi (i bibliotecari del centro-sud possono andare a Ronm,
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quelli del nord-est ad Abano e quelli del nord-ovest venire a
Novate) .

Questo e quindi |'"altro elenmento di informazione che vol evo darvi.
Per tornare al discorso del bilancio, vi ricordo che |lo Statuto
dice con chiarezza che il Consiglio di ammnistrazione redige il
bilancio su proposta del Direttore del Consorzio e il Direttore |Io
propone dopo aver sentito i bibliotecari in Comm ssione Tecnica.
Questo €& stato quindi il prino passaggio e i0 posso gia
distribuire ai bibliotecari questa bozza specificando che Ila
stessa ha seguito per ora questa parte dell'iter statutario.
Quando poi andra in Consiglio di ammnistrazione ci sara |la bozza
licenziata dallo stesso e quando poi |'assenblea |'approvera ci
sara |la stesura definitiva.

Dichiarianop chiusi i lavori di questa Comr ssione Tecni ca.
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