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VERBALE N. 09/2024 DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DEL 11 APRILE 2024

Il Consiglio di amministrazione si & riunito oggi, giovedi 11 aprile 2024 dalle ore 18.05 in via telematica,
come previsto dall’articolo 18 comma 5 dello Statuto, per discutere e deliberare sugli argomenti iscritti
nell’avviso di convocazione.

Sono presenti i signori: la presidente Maria Antonia Triulzi, il consigliere Luca Pouchain, il Direttore Pie-
raldo Lietti e Maura Beretta Istituzionale.

Alla seduta partecipano, visto I'odg, la responsabile amministrativa Barbara Dell’Acqua e il dott. Nicola
Giuliano dello Studio Giuliano.

La convocazione é stata trasmessa in data 10 aprile 2024 nel rispetto delle normative vigenti e dello
Statuto.

Assume la presidenza la Presidente Triulzi

Ordine del giorno della seduta:

approvazione verbali del 18-22-26-28 marzo 2024;
analisi bozza Piano Programma 2024;

accordo di cooperazione tra Csbno e RBC (Rete Bibliotecaria Cremonese);
varie ed eventuali.

PN~

Si decide di iniziare la seduta affrontando il punto 2 all’odg

Punto 2.: analisi bozza Piano Programma 2024
Apre il punto il Direttore informando dell'incontro tenutosi a Roma di Federculture, illustrando delle pos-

sibili evoluzioni che potrebbero richiedere delle riflessioni legate al Piano Programma.

Interviene la Presidente che propone, vista la presenza del dottor Giuliano, di affrontare i temi del Budget
2024.

Sul tema, il Consigliere Pouchain propone di estendere le analisi condotte per rispondere ai quesiti del
Comune di Parabiago alla totalita dei Comuni Soci, cosi da poter fornire all’Assemblea un quadro quanto
piu esaustivo degli sviluppi che I’Azienda Speciale ha raggiunto negli ultimi anni.

Su questo punto il Direttore indica che nel Piano Programma sara data ampia visibilita ai risultati ottenuti,
con particolare riferimento alla riduzione dei costi.

Seguono approfondimenti tecnici di dettaglio durante i quali il CdA formula al Direttore e al Consulente
Giuliano quesiti relativi alle prime stime preliminari legate al budget 2024, in termini di criteri di allocazione
dei costi, di ammortamenti ed in termini di ricavi.

In merito al tema dei costi, il Consigliere Pouchain suggerisce di approfondire i criteri di allocazione che
sono stati utilizzati per le prime stime interne, al fine di verificarne la rappresentativita; in merito agli
ammortamenti, il Consulente Giuliano afferma che, da quanto emerso dalle sue ricerche, non sono con-
sentiti ammortamenti, e che sarebbe dunque consigliabile nel novero delle azioni da compiere ai sensi
del “milleproroghe”, evitare I'estensione della vita utile del patrimonio librario, recuperando, nel prossimo
biennio, gli ammortamenti sospesi, aggiungendoli a quelli ordinari.

Durante il confronto il CdA richiede altresi alcuni approfondimenti di scenario sulla base dei quali poter
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formulare opinioni di dettaglio. Il Direttore conferma l'invio di tali approfondimenti entro il prossimo mar-
tedi.

Dopo aver affrontato i temi piu tecnici, riprende la parola Pouchain sottolineando come nel rapporto con
i Comuni Soci, cosi come nelle comunicazioni loro rivolte, sia essenziale includere anche riflessioni che
non si limitino alle sole indicazioni di natura economico-finanziaria, ma includano anche elementi, tanto
quantitativi, quanto qualitativi, che permettano agli Amministratori di comprendere appieno il valore ag-
giunto che 'Azienda Speciale rappresenta per loro e per i loro cittadini.

Alle h. 19.56 abbandonano la seduta il dottor Nicola Giuliano e la Responsabile amministrativa Barbara
Dell’Acqua.

Decisione del CdA

Il CdA a chiusura del punto in discussione chiede alla Direzione di avere per martedi prossimo un ag-
giornamento delle slide e delle tabelle del 18/03 e oggi riproposte. Con il Direttore saranno organizzati
uno o pit momenti di confronto per I'elaborazione del Piano Programma. Si ipotizza di fissare 'Assem-
blea di approvazione del consuntivo 2023 nella prima decade di maggio.

La decisione €& assunta all’unanimita dai presenti

Punto 1: approvazione verbali del 18-22-26-28 marzo 2024

| verbali del 18-22-26-28 marzo sono approvati senza nessuna modifica.
La decisione & assunta all’unanimita dai presenti

Punto 3.: accordo di cooperazione tra Csbno e RBC (Rete Bibliotecaria Cremonese)

Prende la parola il Direttore che informa i presenti in merito all’accordo di cooperazione con la Rete
Bibliotecaria di Cremona, e che I'obiettivo dell'accordo € di creare per il Csbno una premessa per
possibili sviluppi futuri quali Lodi.

Oggi si tratta di un accordo che termina il 31 dicembre 2024 dove il Comune di Cremona per conto
del Sistema trasferisce al Csbno risorse per realizzare alcuni servizi per loro conto: installazione
piattaforma Cafelib in 90 biblioteche della provincia che porta a ca 400 biblioteche sul territorio na-
zionale; Mlol, nella logica della collezione condivisa partita nellautunno 2023; gestione del PIB at-
traverso il loro fornitore attuale garantendo continuita dell’'assetto organizzativo, attivita di forma-
zione, sviluppo di Piano strategico che Cremona realizza con alcuni consulenti che incaricheremo
noi per loro conto.

Interviene la Presidente Triulzi chiedendo per il futuro di poter avere un Business plan prima di pos-
sibili accordi

Decisione del CdA

Il CdA, sentita la relazione del Direttore sull’accordo di cooperazione tra Csbno e RBC (Rete Biblio-
tecaria Cremonese), con atto deliberativo nr. 1 del 16 aprile 2024 ne approva I'impianto e i contenuti.
L’accordo valido per il solo 2024 garantira a RBC, i servizi: Cafelib; Mlol; PIB, attivita formative e



CSBNO

culture socialita biblioteche network€ operativo
P.zza Salvo D’Acquisto, 6 — 20044 Arese (MI)

Tel+39 02 9906071 - Fax +39 02 93664708

C.F.-P.iva 11964270158

www.csbno.net — consorzio@csbno.net

csi=no

attivita amministrative per incarichi di loro consulenti in materia di formazione e sviluppo Piano Stra-
tegico. Per il futuro viene richiesto alla Direzione di predisporre preventivamente un Business plan
se previsti accordi con realta esterne.

Punto 4.: varie ed eventuali

Commissione Tecnica

La Presidente informa i presenti di aver partecipato alla Commissione Tecnica tenutasi ieri 10 aprile 2024.
Dichiara di essere molto contenta dell'incontro, ed esprime soddisfazione per il lavoro che CSBNO
esprime sul proprio territorio attraverso tutti i propri dipendenti.

Non essendoci altri argomenti eventuali, la Presidente dichiara chiusa la riunione

La seduta si chiude alle ore 20.08

La Presidente Il Direttore

(Maria Antona Triulzi) (Pieraldo Lietti)



