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VERBALE N. 06/2024 DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
DEL 22 MARZO 2024 

 
Il Consiglio di amministrazione si è riunito oggi, venerdì 22 marzo 2024 dalle ore 13.45 in via telematica, 
come previsto dall’articolo 18 comma 5 dello Statuto per discutere e deliberare sugli argomenti iscritti 
nell’avviso di convocazione.  
 
Sono presenti i signori: la presidente Maria Antonia Triulzi, il vicepresidente Matteo Colombo, il consi-
gliere Luca Pouchain, il Direttore Pieraldo Lietti e Maura Beretta Istituzionale. 
 
Alla seduta partecipano la Responsabile amministrativa Barbara Dell’Acqua, il proff.  Paolo Sabbioni e la 
commercialista dott.ssa Raffaella Arbini. 
 
La convocazione è stata trasmessa in data 21 marzo 2024 nel rispetto delle normative vigenti e dello 
Statuto. 
 
Assume la presidenza Maria Antonia Triulzi 
 
Ordine del giorno della seduta: 
 

1. analisi dei documenti relativi al Comune di Parabiago; 
2. varie ed eventuali. 

Entrano alle h. 14.35 il proff. Paolo Sabbioni e la commercialista dott.ssa Raffaella Arbini 

Punto 1.: analisi dei documenti relativi al Comune di Parabiago 
La Presidente apre il punto proponendo di prendere visione della documentazione prodotta dal Comune 
di Parabiago, della documentazione prodotta dall’Azienda Speciale e delle interlocuzioni avute, nel 
tempo, con i referenti del Comune. 
Cede la parola al Direttore che ripercorre lo storico delle interlocuzioni, terminato il quale prende la parola 
la Responsabile Amministrativa Dell’Acqua, che informa i presenti sulle informazioni che il Comune di 
Parabiago ha richiesto al CSBNO. 
Segue un confronto volto a definire quali siano le informazioni richieste, e quali ulteriori elementi cono-
scitivi eventualmente allegare alla comunicazione, allo scopo di poter favorire la comprensione degli ele-
menti richiesti. 
Il Consigliere Pouchain suggerisce alla struttura di predisporre, oltre alla documentazione richiesta, una 
tabella che indichi i servizi offerti dal CSBNO, e di predisporre poi un duplice schema che presenti, da un 
lato, il costo che tali servizi, a parità di qualità, avrebbero sul mercato e, dall’altro, quali servizi, a parità 
di qualità, il Comune potrebbe disporre a parità di investimento. L’obiettivo, in sintesi, è quello di far 
evincere in modo chiaro e comprensibile il valore del CSBNO per il Comune di Parabiago, sia sotto il 
profilo qualitativo che quantitativo. 
Il punto prosegue con il confronto con l’Avvocato Sabbioni e la Commercialista dott.ssa Arbini. Si procede 
pertanto alla lettura dell’articolo 26 dello statuto del CSBNO che, unito alle previsioni di altri documenti, 
regolamenta la vita dell’Azienda Speciale in caso di recesso di uno dei Comuni Soci. 
“1. Gli Enti aderenti che intendano recedere dall’Azienda devono inviare al Consiglio di Amministrazione 
la propria formale disdetta con un preavviso di almeno due anni, previa deliberazione del rispettivo or-
gano competente. 2.  L’Ente che recede ha diritto alla liquidazione, in quattro rate annuali, dell’eventuale 
quota parte degli oneri di investimento a proprio carico e della quota del capitale di dotazione spettantegli 
sulla base degli effettivi conferimenti, al netto della quota parte di competenza di eventuali perdite iscritte 
a bilancio al momento del recesso, senza il riconoscimento di interessi di alcun tipo. 3. L’Azienda resti-
tuisce all’Ente che recede i beni mobili ed immobili ricevuti in comodato o ad altro titolo dal medesimo in 
occasione dell’adesione”. 
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Sulla base del combinato delle fonti, l’Avvocato Sabbioni indica che:  
 

1) Il patrimonio librario è di proprietà dell’Azienda Speciale; 
2) In caso di recesso del Comune Socio, a tale socio deve essere riconosciuta la quota del capitale 

di dotazione effettivamente conferita dal Comune, decurtata della quota parte delle eventuali per-
dite maturate sino al recesso; 

3) In tale quota, vanno eventualmente calcolate le risorse che il Comune Socio ha nel tempo con-
ferito all’Azienda Speciale in qualità di investimento. Sul tema, l’Avvocato Sabbioni sottolinea 
come tale norma sia stata inserita con lo scopo di differenziare le risorse che i Comuni annual-
mente trasferiscono al CSBNO per la complessiva gestione dell’Azienda e dei servizi, dalle ri-
sorse eventualmente trasferite al CSBNO con l’obiettivo congiunto dei Comuni Soci di sviluppare 
specifici investimenti, soprattutto di natura immobiliare. Al riguardo, continua l’Avvocato, le quote 
e i corrispettivi che annualmente i Comuni trasferiscono all’Azienda costituiscono per i Comuni 
spese correnti affinché l’Azienda possa organizzare e gestire i servizi affidati, ancorché l’Azienda 
utilizzi tali risorse anche per l’acquisto di beni (hardware, libri, arredi) che vengono che per 
l’Azienda costituiscono investimenti; per contro gli oneri di investimento sono le risorse conferite 
all’Azienda Speciale con lo scopo specifico di sviluppare un determinato investimento. 

4) La quota annuale non può considerarsi scindibile su base mensile. 
 
Decisione del CdA 
Il CdA seguendo le indicazioni del proff. Sabbioni e della commercialista dott.ssa Arbini, invita il direttore 
a predisporre una risposta tecnica all’email pervenuta con tutti gli elementi discussi, ribadendo la dispo-
nibilità dell’Azienda Speciale ad avviare qualsiasi interlocuzione con il Comune di Parabiago. 
 
La decisione è assunta all’unanimità 
 
Punto 2: varie ed eventuali  
 
Mandato CdA 
La Presidente anticipa al prof. Sabbioni il tema del mandato del CdA che, se normalmente termina con il 
Bilancio, in Csbno invece termina prima come previsto dall’art. 16 dello Statuto “Il Consiglio di Ammini-
strazione dura in carica cinque anni dall’atto della sua elezione, i suoi membri sono rinnova- 
bili nella carica per un solo ulteriore mandato consecutivo.” Si riserva di approfondire il tema in separata 
sede. 
 
Non essendoci altri argomenti eventuali, la Presidente dichiara chiusa la riunione 
 
La seduta si chiude alle ore 15.27 
 

      
        La Presidente                        Il Direttore 

 
                                                    (Maria Antona Triulzi)                (Pieraldo Lietti) 
 


