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VERBALE N. 12/2023 DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
DEL 5 MAGGIO  

 
Il Consiglio di Amministrazione si è riunito oggi, venerdì 5 maggio 2023, dalle ore  18.05 in presenza, 
presso il Centro Civico Il Pertini di Cinisello Balsamo P.zza Natale Confalonieri, 3 per discutere e 
deliberare sugli argomenti iscritti nell’avviso di convocazione. 
 
Sono presenti i signori: Maria Antonia Triulzi Presidente CdA e il consigliere Luca Pouchain, il Diret-
tore Pieraldo Lietti e Maura Beretta istituzionale. 
 
Alla seduta, dato l’ordine del giorno, è presente la Responsabile amministrativa Barbara Dell’Ac-
qua, Responsabile settore biblioteconomico e cultura Franca De Ponti e  Responsabile Risorse 
Umane Martino Benzoni. 
 
I Comuni dell‘area Nord Milano presenti:  Cormano Vice Sindaco Magni; Paderno Dugnano ass. 
Varisco e Sesto San Giovanni ass. Nisco.  
 
La convocazione è stata trasmessa in data 17 aprile 2023 nel rispetto delle normative vigenti e dello 
Statuto. 
 
Assume la presidenza Maria Antonia Triulzi. 
 
Ordine del giorno della seduta: 
 

1. presentazione bozza Piano Programma (Budget 2023)  e relativi documenti allegati e 
proposta aumento delle Quote per abitante ai Comuni soci dell’area omogenea Alto Mi-
lanese; 

2. varie ed eventuali. 
 

Punto 1.: presentazione bozza Piano Programma (Budget 2023) e relativi documenti allegati 
e proposta aumento delle Quote per abitante ai Comuni soci dell’area omogenea Nord Mi-
lano. 
Ai presenti viene consegnata copia delle slide di presentazione del Piano Programma e la tabella 
delle quote 2023 comprendente l’aumento di 0,10 centesimi per abitante. 
La Presidente apre il punto spiegando i motivi che hanno suggerito al CdA di organizzare questi 
incontri per aree omogenee dei Comuni soci. Obiettivo è di presentare sia il nuovo strumento del 
Piano Programma sia per illustrare le azioni che il Csbno ha avviato per ridurre gli impatti economici 
negativi derivanti da condizioni congiunturali, sia per consolidare le generali dimensioni economico-
finanziarie dell’Azienda Speciale.  
 
Il Direttore illustra le slide distribuite, evidenziandone i contenuti che riflettono l’organizzazione azien-
dale, i servizi erogati dal Csbno e le attività che l’Azienda Speciale ha già avviato o avvierà nel corso 
del prossimo triennio al fine di migliorare la posizione finanziaria del Csbno, indicando in tale attività 
un obiettivo triennale di intervento, da raggiungere sia attraverso un piano di riduzione dei costi, sia 
attraverso una maggiore adesione dei Comuni Soci ai servizi erogati dall’Azienda Speciale, sia at-
traverso le attività di fundraising. 
 
Al riguardo, il Consigliere Pouchain sottolinea le ragioni dell’incremento delle quote, evidenziando 
come tale azione rappresenti un’operazione di adeguamento, essendo le attuali quote ferme 
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all’ultimo adeguamento del 2016. 
 
Il Consigliere Pouchain prosegue esortando i Comuni Soci a partecipare in modo attivo alla vita del 
Csbno, invitando i Soci ad una partecipazione in fase di definizione delle strategie per poter definire 
un percorso condiviso attraverso il quale superare alcune criticità che, pur se di natura contingente, 
avranno degli impatti strutturali sull’intera struttura dei costi. 
 
Segue dibattito tra i presenti dal quale emerge la soddisfazione per questa nuova modalità presen-
tata e si ipotizza una collaborazione tra Comuni e Csbno per le attività di fundraising. 
 
Vengono chiesti chiarimenti sulla previsione dei ricavi, sugli aumenti contrattuali attesi; e viene riba-
dita l’importanza di un servizio di fundraising interno al Csbno;  
 
Tutti i presenti, condividono la proposta di aumento della quota per abitante, pronunciandosi  favo-
revolmente seppur, in alcuni casi, si ipotizza la riduzione di alcuni servizi non potendo prevedere  
variazioni di bilancio.  
  
Decisione del CdA 
Il CdA sentiti gli amministratori dell’area Alto Milanese presenti sull’aumento della quota per abi-
tante da 0,76 centesimi a 0,86 centesimi, prende atto del parere favorevole dei Comuni soci pre-
senti nonostante le difficoltà che alcune amministrazioni potranno avere.    
 
La decisione è assunta dai presenti 
 
Punto 2: varie ed eventuali 
Nessun punto in discussione  
 
La seduta si chiude alle ore 19.45 

 
 

La Presidente 
 

(Maria Antonia Triulzi) 

 
 

Il Direttore  
 

 (Pieraldo Lietti) 
 


