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VERBALE N. 7/2023 DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
DEL 05 APRILE  

 
Il Consiglio di amministrazione si è riunito oggi, mercoledì 05 aprile 2023, dalle ore 17.30 in via 
telematica, come previsto dall’articolo 18 comma 5 dello Statuto per discutere e deliberare sugli argo-
menti iscritti nell’avviso di convocazione.  
 
Sono presenti i signori: Maria Antonia Triulzi Presidente CdA, Vicepresidente Matteo Colombo, il 
Consigliere Luca Pouchain, il Direttore Pieraldo Lietti e Maura Beretta istituzionale. 
 
Alla seduta, dato l’ordine del giorno, è presente la Responsabile amministrativa Barbara Dell’Ac-
qua, il Responsabile Risorse Umane Martino Benzoni, il Professor Stefano Monti e i Comuni: 
Arese ass. Scupola; Baranzate ass. Bevilacqua; Bollate ass. Albrizio; Bresso ass. Radaelli;  Busto 
Garolfo ass. Campetti; Canegrate ass. Lurago; Cerro Maggiore ass. Mutti; Cesate ass. Bartolomei; 
Cinisello Balsamo ass. Daniela Maggi; Cusano Milanino ass. Elena Maggi; Dairago ass. Gatti; Lai-
nate ass. Maddonini; Novate Milanese ass. Valsecchi; Paderno Dugnano ass. Varisco; Parabiago 
ass. Benedettelli; Pogliano Milanese ass. Magistrelli; Pregnana Milanese ass. Cislaghi; Rescaldina 
ass. Gasparri; Rho ass. Giro; San Giorgio su Legnano ass. Comerio; San Vittore Olona ass. Sal-
vato; Senago ass. Cucinotta; Sesto san Giovanni ass. Nisco; Settimo Milanese ass. Fioravanti; 
Vanzago ass. Donghi e Villa Cortese ass. Benetazzo.  
 
La convocazione è stata trasmessa in data 31 marzo 2023 nel rispetto delle normative vigenti e dello 
Statuto. 
 
Assume la presidenza Maria Antonia Triulzi. 
 
Ordine del giorno della seduta: 
 

1. presentazione bozze Bilancio consuntivo 2022 e Budget 2023; 
2. varie ed eventuali. 

 
 
Punto 1.: presentazione bozze Bilancio consuntivo 2022 e Budget 2023 
La Presidente apre il punto informando sulle tempistiche di presentazione in Assemblea del consun-
tivo 2022 entro il prossimo 30 aprile. Per il budget 2023 pone l’accento sul nuovo documento presen-
tato, il Piano Programma (PP) che sostituisce le relazioni del CdA e del Direttore del passato. Illustra 
sinteticamente le diverse parti che lo compongono sottolineandone il valore di questo docu-
mento/strumento che presenta in modo analitico le diverse componenti del Csbno indicando sia i 
temi in discussione, inclusi i dati finanziari ed economici, sia le prospettive di lavoro. Si procede, da 
parte dei diversi componenti del Cda, alla lettura dei punti principali della relazione accompagnatoria 
del CdA al bilancio consuntivo 2022. La relazione è stata redatta prendendo a riferimento il report di 
Regione Lombardia 2022 “Rigenerare Fiducia” e gli obiettivi promossi dall’Agenda ONU alcuni dei 
quali ben identificano il ruolo che oggi il Csbno ricopre. Vengono poste in evidenza le criticità che si 
sono determinate in questi ultimi mesi e per le quali si propongono possibili interventi: l’impatto infla-
zionistico sui costi,  passato dallo 0,2% del gennaio 2022 all’11% del dicembre scorso; la sanzione 
totalmente inaspettata e riferito al 2016 dell’Agenzia delle Entrate; il rinnovo del contratto di lavoro 
Federculture 2019-2021 che inaspettamente, rispetto alle previsione, è stato sottoscritto per un 
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valore economico che impatta in modo significativo sui bilanci futuri. Queste criticità per il 2022 sono 
state affrontate, permettendo una chiusura con un leggero margine, grazie allo slittamento degli 
ammortamenti, come previsto dal Decreto Milleproroghe. Per il 2023 vi è la necessità di prevedere 
alcuni interventi correttivi: l’aumento di 0,10 centesimi per abitante della quota prevista per i servizi 
indivisibili (allegato A) e l’adeguamento dei contratti stipulate con i comuni soci per servizi a richiesta 
allegato B). Si ricordando i mandati al CdA dall’Assemblea per una gestione sempre più efficiente e 
il taglio sulle spese operate nel 2022 per 100mila euro oltre ai 30mila euro previsti nel corso 
dell’anno. Si sottolinea la crescita dei ricavi da 6milioni di euro a 7milioni di euro grazie alle attività 
economiche, in particolare le attività culturali. Sulle attività commerciali si illustra l’aumento medio 
sui contratti dell’8% che include anche l’aumento previsto  per il prossimo triennio Federculture 2022-
2024. 
Segue dibattito tra i presenti dove non si esprimono particolare problemi sulla proposta di 
adeguamento di 0,10 centesimi per abitante per i servizi indivisibili. Sull’adegamento contrattuale 
per i servizi a richiesta sono espresse preoccupazioni e un rilievo di metodo sui tempi di comunica-
zione, non avendo avuto nessuna informazioni in precedenza. Si invita il CdA e la struttura a prose-
guire sulla strada della ottimizzazione e riduzione dei costi. 
 

Punto 2.: Varie ed eventuali 
Nessun punto in discussione  
 
La seduta si chiude alle ore 19,20 

 
 

La Presidente 
 

(Maria Antonia Triulzi) 

 
 

Il Direttore  
 

 (Pieraldo Lietti) 
 


