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VERBALE N. 3/2023 DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
DELL’8 MARZO 2023 

 
Il Consiglio di Amministrazione si è riunito oggi, mercoledì 8 marzo 2023, dalle ore 20.55 in presenza, 
presso la sede di Arese P.zza Salvo D’Acquisto 6, per discutere e deliberare sugli argomenti iscritti 
nell’avviso di convocazione. 
 
Sono presenti i signori: Maria Antonia Triulzi presidente CdA, vicepresidente Matteo Colombo, il 
consigliere Luca Pouchain, il direttore Pieraldo Lietti e Maura Beretta istituzionale. 
 
Alla seduta, dato l’ordine del giorno, è presente la Responsabile amministrativa Barbara Dell’Ac-
qua.  
 
La convocazione è stata trasmessa in data 7 marzo 2023 nel rispetto delle normative vigenti e dello 
Statuto. 
 
Assume la presidenza Maria Antonia Triulzi. 
 
Ordine del giorno della seduta: 
 
1. approvazione verbali del 21/9/2022-05/10/2022-14/12/202-13/01/2023 e 30/01/2023; 
2. rinnovo plafond con BCC; 
3. rinnovo mutuo chirografario; 
4. varie ed eventuali. 

 
La Presidente, ad avvio della seduta, informa i presenti dei primi contatti avuti con le amministrazioni 
per illustrare alcune problematicità legate alle commesse e ai contratti, criticità dovute al periodo 
congiunturale e ai rinnovi dei contratti di categoria, Federculture ed Enti locali.  
Il Direttore illustra le diversità contenute nei vari contratti: tutti i contratti, eccetto due, prevedono 
l’aumento Istat e che, le previsioni interne confermano che l’Azienda Speciale non applicherà la 
soglia di massimo incremento prevista.  Per quel che riguarda i contratti che non prevedono l’au-
mento Istat, sarà necessario aprire un dialogo con i soci.  
Per favorire il confronto con i Comuni Soci l’Azienda Speciale invierà loro una comunicazione scritta. 
Le condizioni contingenti mostrano che è necessario adottare un criterio uniforme nella stipula dei 
contratti con le amministrazioni.  
La discussione prosegue evidenziando il rischio, a fronte degli aumenti, di una riduzione dei servizi 
affidati al Csbno (come, ad esempio, la riduzione delle ore delle commesse). Per scongiurare tale 
circostanza, sarà necessario avviare un confronto specifico con i Comuni Soci a livello assembleare.  
 
Decisione CdA 
Il Direttore invierà a ciascun Comune una specifica comunicazione nella quale fornirà informazioni 
di dettaglio in merito alle dinamiche contrattuali esistenti, ed indicante i conseguenti aumenti che 
verranno applicati ai contratti in essere tra il CSBNO e il Comune. 
  
A fine esposizione, la Presidente propone di anticipare la discussione del punto 2 e 3. I presenti si 
dichiarano favorevoli  
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Punto 2 e 3.: rinnovo BCC e mutuo chirografario 
Prende la parola la Responsabile amministrativa Barbara Dell’Acqua, che informa di un colloquio 
con la filiale della BCC di Paderno Dugnano circa le condizioni di rinnovo del mutuo chirografario, 
approvato dall’Assemblea dei Soci con delibera assembleare n. 1 del 21 febbraio 2018 e ora in fasi 
di rinnovo.  
 
Decisione del CdA 
Il CdA, sentita la relazione della responsabile amministrativa Barbara Dell’Acqua e preso atto della 
necessità di richiedere alla Banca di Credito Cooperativo il rinnovo annuale del mutuo chirografario, 
così come approvato con delibera dell’Assemblea consortile nr. 1 del 21 febbraio 2018, approva la 
richiesta di rinnovo e delega il Direttore a gestire le pratiche conseguenti per l’anno 2023. 
 
La decisione è assunta all’unanimità. 
 
La Presidente propone di anticipare il tema della convocazione dell’Assemblea consortile  
 

Punto 4.: Varie ed eventuali 

 
Tempi convocazione Assemblea Consortile 
Il punto si apre elencando i Comuni che saranno oggetto di elezioni amministrative del 14 e 15 
maggio p.v.: Arese, Bresso, Cerro Maggiore e Cinisello Balsamo. Tale circostanza rende necessario 
un approfondimento, da condurre con l’avv. Sabbioni, circa le norme che regolano la partecipazione 
dei soci alle decisioni assembleari durante il periodo elettorale. 
 
Decisioni CdA  
Il CdA invita la direzione predisporre tutta la documentazione ipotizzando  la convocazione dell’As-
semblea, ipotizzando tre distinte date: 14 aprile 2023, 27 aprile 2023, e come ultima ipotesi, il 2 
maggio 2023. 
 
Aggiornamenti sul Bilancio e sul Badget 
La Presidente chiede informazioni sui documenti di bilancio 2022 e del budget 2023.  
La Responsabile informa che il Consuntivo 2022 è in fase di conclusione. Il Direttore interviene af-
fermando che a stretto giro sarà pronta una bozza del Budget 2023.  
Il Direttore comunica inoltre che ci sarà un incontro con il revisore, il dottor Rado.  
Il Direttore fa presente che il Piano Programma necessita di tempi più lunghi.  
Al riguardo, il consigliere Pouchain sottolinea la necessità, per questa nuova Direzione, di offrire ai 
soci una immagine nuova rispetto al passato, sottolineando l’importanza del rispetto dei tempi pre-
visti dallo Statuto.  
La Presidente ricorda che il budget 2024 dovrà essere approvato a novembre così come indicato 
dal Contratto sui servizi indivisibili trasmesso ai comuni soci per l’approvazione.  
 
Decisione CdA 
Verrà convocato la prossima settimana un CdA invitando anche il revisore dei conti dottor. Rado al 
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fine di consegnare il Bilancio di esercizio.  
Si invita il Direttore a presentare uno schema iniziale di Piano Programma. È essenziale, per lo 
sviluppo del CSBNO e per la definizione di un rapporto più coerente e trasparente con i Comuni 
Soci, fornire un documento, anche nella forma di una tabella sintetica, che indichi alle amministra-
zioni una direzione e un progetto di sviluppo. 
 
Sottoscrizione nuovo Protocollo d’intesa della Rete “Nemmeno con un fiore” afferente al Centro An-
tiviolenza Har, Rho, 8 marzo 2023 
La Presidente invita il vicepresidente Colombo a relazionare sull’evento promosso l’8 marzo scorso.  
 
Incontro con i coordinatori d’area  
Il consigliere Pouchain propone di incontrare i coordinatori delle biblioteche prima dell’estate invitan-
doli in sede per sentire da loro pareri e opinioni sul Csbno in modo che anch’essi si sentano coinvolti 
in questa nuova fase del Csbno. 
 
Proposta organizzativa 
La Presidente propone di organizzare sempre dei momenti di restituzione ai dipendenti qualora qual-
cuno della struttura partecipi ad eventi internazionali, nazionali o RdR.  
 
Viaggi studio 
Si propone di riprendere i viaggi studio a pagamento per gli amministratori organizzati da RdR.  
 
Città della cultura Bergamo-Brescia 
La Presidente informa che il finanziamento del ministero BIC sarà destinato alla città della cultura 
Bergamo-Brescia. RdR sarà presente a Bergamo e si inviteranno gli amministratori a partecipare. 
 
Punto 1.: approvazione verbali del 21/9/2022-05/10/2022-14/12/202-13/01/2023 e 30/01/2023 
 
i verbali del 21/9/2022, 5/10/2022 e 14/12/2022 sono approvati.  
i verbali del 13/01/2023 e 30/01/2023 sono approvati con le modifiche proposte. 
 
La decisione è assunta all’unanimità. 
 
Il prossimo CDA, avuta la conferma del revisore a fine seduta, si terrà giovedì 16/3/2023 h. 20,30    
 
Non essendoci altri argomenti eventuali, la Presidente dichiara chiusa la riunione. 
 
La seduta si chiude alle ore 22.45 

 
 

La Presidente 
 

(Maria Antonia Triulzi) 

 
 

Il Direttore  
 

 (Pieraldo Lietti) 
 


