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VERBALE N. 23/2022  DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
DEL 05 OTTOBRE 2022 

 
Il Consiglio di Amministrazione si è riunito oggi, mercoledì 05 ottobre 2022, dalle ore 20.30 in via 
telematica, come previsto dall’articolo 18 comma 5 dello Statuto per discutere e deliberare sugli 
argomenti iscritti nell’avviso di convocazione. 
 
Sono presenti i signori: Maria Antonia Triulzi presidente CdA, Luca Pouchain consigliere, il direttore 
Pieraldo Lietti  e Maura Beretta segreteria istituzionale. 
 
Alla seduta, dato l’ordine del giorno, sono presenti la Responsabile amministrativa Barbara 
Dell’Acqua e la responsabile settore biblioteconomico e cultura Franca De Ponti.  
 
La convocazione è stata trasmessa in data 04 ottobre 2022 nel rispetto delle normative vigenti e 
dello Statuto. 
 
Assume la presidenza Maria Antonia Triulzi. 
 
Ordine del giorno della seduta: 
 
1. approvazione verbale del 01/09/2022; 
2. analisi della Relazione semestrale di bilancio; 
3. varie ed eventuali. 
 
 
La Presidente Triulzi dichiara aperta la seduta. 
 

Punto 1.: approvazione verbale del 01/09/2022 
 
L’approvazione del verbale del 1/09/2022 viene posticipato.  
 
Punto 2.: analisi della Relazione semestrale di bilancio 
 
La Presidente nell’introdurre il punto invita alla lettura del testo apportando laddove necessarie le 
necessarie modifiche e/o integrazioni e cede la parola al Direttore che procede alla sua esposizione. 
Sottolinea che il bilancio in pareggio e la proiezione del risultato 2022 atteso restituiscono, in questo 
anno ricco di cambiamenti, un’Azienda speciale la cui forma giuridica si riconferma appropriata per 
lo sviluppo dei servizi biblioteconomici e culturali. Molti gli elementi  in evidenza: il rispetto del cro-
noprogramma per la procedura di selezione del nuovo direttore;  il trasferimento nella nuova sede 
di Arese che dovrà essere vissuta “casa comune dei Comuni soci”;  la ricorrenza del venticinquesimo 
del Csbno, festeggiato con due importanti appuntamenti, il Convegno sul tema della misurazione e 
della valutazione delle biblioteche e la mostra dell’artista Franco Longhi “Che storie; la rigorosa 
adozione di strumenti gestionali, “in primis” il controllo di gestione,  che ha permesso di contenere 
l’accesso al credito di medio termine nonchè l’indebitamento; le criticità legate al rinnovo contrattuale 
Federculture e il preoccupante fenomeno inflattivo in corso, fenomeno  che ha già determinato un 
aumento dei costi nella gestione; le possibili azioni che il Csbno propone di intraprendere per 
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rispondere alle criticità sottolineate; la co-progettazione con i Comuni del prossimo Piano Triennale 
e le macroaree evidenziate Comunità digitale e Foundraising, progetti che, si precisa, per essere 
realizzati richiedono risorse da parte dei Comuni soci. Segue l’esposizione della  tabella economica 
allegata.  
Segue una discussione tra i presenti nella quale si  ribadisce che una possible risposta ai problemi 
e alle difficoltà che i Comuni stanno vivendo  stia in una gestione comune. Gestione  che possa 
coinvolgere in futuro altri servizi culturali, laddove, il conferimento di servizi, per generare redditività 
e sistenibilità economica  non sia il fine, ma strumento in una logica di realizzazione degli obiettivi 
comuni. Per fronteggiare le difficoltà congiunturali sarà necessario “rinnovare il patto di rete tra Co-
muni soci e Csbno” mettendo in campo tutte le azioni necessarie. Si propone  l’adozione di un tavolo 
permanente di lavoro comune per costruire insieme delle risposte efficaci. Si ribadisce che solo la 
cooperazione aiuti nelle reciproche difficoltà e crei sia valore economico sia sociale. 
A chiusura del punto la Presidente precisa che lo Statuto non prevede la presentazione della Rela-
zione in Assemblea, di conseguenza propone che si organizzi  un incontro con i comuni soci dove 
sarà anche presentato il nuovo direttore. 
 
Decisione del CdA 
Il CdA invita la direzione ad apportare alla Relazione le modifiche e le integrazioni al testo discusse 
e suggerite durante la seduta e posticipando la sua approvazione definitiva nella prossima seduta 
del CdA che si terrà venerdì 7 ottobre p.v. dalle ore 18. Successivamente sarà organizzato un in-
contro di presentazione sia del nuovo Direttore sia della Relazione semestrale con tutti i Comuni 
soci da tenersi indicativamente la settimana tra il 10-14 ottobre prossimi. 
 
La decisione è assunta all’unanimità dai presenti 
 
Punto 3.: varie ed eventuali 
 
Trasferimento Nuova sede 
 
Si conferma il trasferimento nella nuova sede di Arese nei tempi previsti, la fine del corrente mese e 
prevedendo la sua inaugurazione per i primi mesi del 2023.  
 
La seduta si chiude con la proposta al CdA del Direttore Lietti di affrontare nel corso della prossima 
seduta il tavolo sindacale interno. La Presidente invita la direzione a fare in modo che gli obiettivi 
vengano definiti all’iniuzio diogni anno, al termine dell’anno stesso, vengano valutati I risultati e suc-
cessiviamente definite la liquidazione di quanto concordato e assegnato  
 
Non essendoci altri argomenti eventuali, la Presidente dichiara chiusa la riunione. 
 
La seduta si chiude alle ore 22.29 

 
 

La Presidente  
(Maria Antonia Triulzi) 

 
 

Il Direttore  
(Pieraldo Lietti) 

 


