


QUADRO GENERALE 2024

• - RICAVI TOTALI: €6.825.373

• - RISULTATO OPERATIVO: €119.468

• - UTILE NETTO: €4.803

CONSOLIDAMENTO PATRIMONIALE E FINANZIARIO



EVOLUZIONE MOL (MARGINE OPERATIVO LORDO)

- 2023: €405.985

- 2024: €646.845 (+62%)

Miglioramento efficienza operativa

Ripristino ammortamenti: €507.377 (+272%)



STRUTTURA 
RICAVI

Gestione bibliotecaria: 54%

Convenzioni esterne: 20%

Formazione e scuole civiche:   12,5%

Attività culturali: 8,5%

Fundraising e bandi: 1,9%



RAZIONALIZZAZIONE 
COSTI

• - COSTI PERSONALE: –8,29% (€2.951.191)

(FTE AUMENTATI DA 79,4 A 82)

• - COSTI PER SERVIZI: –3,49% (€2.744.517)

• - NESSUNA RIDUZIONE OPERATIVA



STATO 
PATRIMONIALE

Patrimonio netto
€652.287 (+7,88%)

Fondo dotazione
€456.086 (+4,51%)

Attivo totale
€4.529.236



INDEBITAMENTO

- Indebitamento totale

€2.336.368 (–10,68%)

- Debiti bancari

€883.305 (–18,27%)

- Debiti verso fornitori

–14,74%



CREDITI VS CLIENTI

- 2023: 
€589.093

- 2024: 
€362.986 
(–38,38%)

Maggiore 
regolarità

dei flussi di 
cassa



CONCLUSIONE

•- ANNO DI CONSOLIDAMENTO E SOSTENIBILITÀ

•- EFFICIENZA GESTIONALE MIGLIORATA

•- INDEBITAMENTO SOTTO CONTROLLO

•- STRUTTURA PATRIMONIALE RAFFORZATA
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