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Analisi degli Indicatori di Bilancio 2024

La seguente breve relazione accompagna la lettura degli indicatori di bilancio dell’Azienda
Consortile Pubblica CSBNO, alla luce dei risultati ottenuti nel triennio 2022—2024. Trattan-
dosi di un ente pubblico non orientato al profitto, gli indici economico-finanziari vanno inter-
pretati in relazione alla sostenibilita, all’efficienza gestionale e alla solidita patrimoniale,
piuttosto che alla massimizzazione del rendimento.

1. Indici di Redditivita

Gli indici di redditivita, pur mantenendosi su livelli contenuti, mostrano segnali concreti di
miglioramento nella gestione economico-finanziaria dell’ente, con particolare evidenza sul
fronte dell’efficienza operativa.

Nel 2024, il return on equity (ROE) si attesta allo 0,55%, in crescita rispetto all’anno prece-
dente e in linea con il dato 2022. Sebbene ancora distante dai benchmark del settore pri-
vato, questo valore conferma una gestione in equilibrio e orientata alla sostenibilita nel
medio periodo. Parallelamente, il return on investment (ROI) raggiunge il 2,64%, a indicare
una buona capacita dell’ente di valorizzare gli investimenti e impiegare efficacemente le
risorse disponibili.

Particolarmente significativo € il risultato relativo al margine operativo lordo (MOL) sul fat-
turato, che nel 2024 si attesta al 12,81%. Questo dato rappresenta un miglioramento netto
dell’efficienza operativa rispetto agli anni precedenti e riflette I'efficacia delle azioni intra-
prese sul piano organizzativo e gestionale. In particolare, il miglioramento é riconducibile
alla razionalizzazione dei costi, alla riduzione degli sprechi e delle ore straordinarie, alla
corretta allocazione delle risorse e alla generazione di economie di scala nelle aree cen-
trali di attivita.

I MOL conferma dunque l'avvio di un percorso strutturato di ottimizzazione, che include
anche il progressivo ridimensionamento o dismissione delle aree di business a bassa red-
ditivita, contribuendo in modo rilevante alla tenuta economica dell’ente.

2. Indici di Struttura

Il quoziente di struttura primario (0,20) e secondario (0,66) mostrano un equilibrio in via di
consolidamento. Il margine di struttura, seppur ancora negativo, € in leggero, ma costante,
miglioramento rispetto agli esercizi precedenti. Questi dati indicano una capacita cre-
scente del CSBNO di coprire le immobilizzazioni con mezzi propri e passivita consolidate,
in linea con una strategia di rafforzamento patrimoniale prudente e coerente con la natura
pubblica del consorzio.

3. Indici Patrimoniali e di Liquidita

Gli indicatori patrimoniali e di liquidita confermano il processo di rafforzamento dell’autono-
mia finanziaria dell’ente. Il leverage scende a 6,95 (in continuo miglioramento dal 2022),
mentre l'indipendenza finanziaria cresce al 14,38%, segnalando una riduzione della dipen-
denza da capitale di terzi. La posizione finanziaria netta si riduce significativamente, da ol-
tre 1,1 milioni nel 2022 a circa 849 mila euro nel 2024. Gli indici di liquidita (current ratio e



CSBNO

culture socialita biblioteche network operativo
P.zza Salvo D’acquisto, 6 — 20044 Arese (Ml)

C.F.-P.iva 11964270158

www.csbno.net — azienda@csbno.net

quick ratio) restano sotto la soglia ottimale di 1, evidenziando la necessita di proseguire
nel rafforzamento della liquidita a breve termine.

4. Considerazioni Finali

Il quadro complessivo degli indicatori riflette un ente in trasformazione positiva, capace di
garantire stabilita economico-finanziaria e di migliorare progressivamente la propria effi-
cienza operativa. | risultati del 2024 testimoniano I'efficacia delle politiche di contenimento
dei costi, 'impegno nel rafforzamento patrimoniale e I'attenzione alla sostenibilita. Pur non
perseguendo finalita di profitto, CSBNO dimostra una progressiva gestione virtuosa, coe-
rente con la propria missione pubblica e orientata alla valorizzazione delle risorse.

5. Aree di Attenzione nella Gestione

Pur in un quadro complessivamente positivo, &€ opportuno segnalare un’area che merita
particolare attenzione nella gestione finanziaria dell’Azienda: gli indicatori di liquidita a
breve termine. L’indice di disponibilita (current ratio) e I'indice di liquidita immediata (quick
ratio) risultano entrambi pari a 0,52 nel 2024, ben al di sotto della soglia di equilibrio (1,0),
segnalando una potenziale difficolta nel fronteggiare impegni finanziari imminenti con le
sole attivita correnti disponibili.

Sebbene questa condizione non si configuri come una criticita immediata — anche alla luce
della buona riduzione dell'indebitamento complessivo e della progressiva crescita del mar-
gine operativo — essa richiede una gestione attenta e costante della liquidita. E essenziale
monitorare con regolarita i flussi di cassa, garantire la tempestivita nei pagamenti da parte
degli enti soci e valutare con attenzione I'equilibrio tra entrate e uscite correnti. Inoltre, si
suggerisce di rafforzare la pianificazione finanziaria a breve termine, in modo da prevenire
tensioni e mantenere la continuita dei servizi erogati senza ricorso a forme di finanzia-
mento onerose o straordinarie.
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