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MODIFICA DELLO SCHEMA DI CONTABILITA’ ANALITICA
PER IL RINNOVO DEL CONTROLLO DI GESTIONE

Come previsto nel Piano Programma la Direzione ha
dedicato molto impegno all’analisi del metodo in uso in
Csbno per il controllo di gestione.

Si è valorizzato il lavoro già svolto nei 3 anni precedenti,
dall’insediamento del nuovo CdA, con l’obiettivo di dare
un’impostazione più tipicamente aziendale.

La proposta del rinnovamento dello schema di
contabilità analitica è il punto di arrivo di un lungo
percorso, che si intende proseguire in collaborazione
con i Comuni soci: si convocherà un tavolo tecnico-
politico nei prossimi mesi per analizzare una prima
elaborazione del nuovo schema elaborata da Csbno nel
corso del 2023.
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IL MODELLO - I CRITERI

E’ stato previsto un intervento organizzativo: nel
primi mesi del 2024 ci sarà l’affiancamento di un
controller esperto per elaborare la proposta del
nuovo schema già con il budget 2024.

L’obiettivo principale è la rappresentazione della
sostenibilità delle singole attività, siano esse servizi
indivisibili o servizi a richiesta.

Si cercherà di produrre degli aggregati per tipologia di
servizi, così da poter anche individuare interventi
specifici nel caso si evidenziassero problemi di
sostenibilità.
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IL MODELLO - I CRITERI

Si terrà conto, nell’impostazione dello schema, degli
scopi Statutari e delle aree di intervento tipiche del
Codice dei beni culturali.

I costi generali e i costi generali afferenti saranno
analizzati con il Controller esperto per elaborare una
o più proposte di criteri di allocazione.

I criteri di allocazione, come lo schema della
contabilità analitica, saranno presentati all’Assemblea
per la loro approvazione con il Budget 2024-2026.

I centri di analisi saranno puntuali per ogni specifica
attività. Saranno elaborati in modo tale da consentire
aggregazioni principali (schema di budget) ma anche
aggregazioni secondarie per Cliente e per servizio.
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