
RISULTATI DEL BILANCIO 2014

Consuntivo Budget Differenza

TOTALE COSTI D'ESERCIZIO € 3.871.622 € 3.549.216 € 322.406

TOTALE RICAVI D'ESERCIZIO € 3.728.783 € 3.549.216 € 179.567

-€ 142.839 € 0 -€ 142.839

CONFRONTO BUDGET CONSUNTIVO CEE 2014

DESCRIZIONE 2014 2013

Valore della Produzione € 3.728.783 € 3.355.814

Costi della Produzione € 3.848.065 € 3.330.802

DIFFERENZA COSTI - RICAVI -€ 119.283 € 25.011

Interessi passivi bancari -€ 10.769 -€ 15.118

Sopravvenienze una tantum -€ 13.118 € 103.068

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -€ 143.170 € 112.963

IMPOSTE € 330 -€ 43.347

RISULTATO D'ESERCIZIO -€ 142.841 € 69.616

CONFRONTO CONSUNTIVI CEE 2013 - 2014



ANDAMENTO DEL BILANCIO
(periodo 2011-2014)

I risultati altalenanti segnalano la necessità

di un riequilibrio di carattere strutturale



Alcune azioni intraprese negli ultimi anni hanno reso  
possibili consistenti risparmi:

�eliminazione dei costi di catalogazione (150.000 euro)
�riorganizzazione dell’ufficio tecnico (mantenendo ina lterati 
i servizi a fronte di una riduzione di personale) (50.000 euro)
�progressivo spostamento dei costi di personale facente  
parte originariamente della struttura operativa delegata 
(quindi a carico delle quote degli enti) alle attiv ità
economiche a richiesta (90.000 euro per 3 persone)
�riorganizzazione strutturale ed operativa dell’azienda 



4

Nessuna azienda può assorbire senza contraccolpi un  taglio  
pari al 25% delle risorse (250.000 € / 1.000.000 €)

Nel 2014, la cancellazione e il mancato ottenimento  dei 
contributi provinciali e regionali hanno determinato  per il 

Consorzio un fabbisogno di 250.000 €, equivalente a circa 1/4 
delle risorse complessive



La chiusura del Bilancio 2014 con un passivo di 142.000 €
corrisponde, in sostanza, alla mancata erogazione del contributo

regionale da parte della ex-Provincia di 144.000 €. 

Da ciò si deduce che, se non si fosse verificata que sta mancata 
entrata, dal punto di vista gestionale il bilancio si sarebbe chiuso in 
pareggio, grazie al recupero di risorse straordinarie ef fettuato dal 

Consorzio per un ammontare di circa 100.000 €

Il risultato di pareggio sarebbe stato ottenuto nonost ante che 
la campagna utente sostenitore + Teca abbia prodotto  circa 70.000 €

di ricavi (con 30.000 € di costi) a fronte dei 150.000 € previsti (con 
50.000 € di costi ipotizzati)



SETTIMANA SOSTENITORI

26 8

27 56

28 86

29 89

30 96

31 166

32 93

33 18

34 49

35 67

36 123

37 151

38 143

39 176

40 192

41 661

42 501

43 290

44 140

45 183

46 196

47 166

48 108

49 524

50 280

51 306

52 127

53 96

Totale 5091

ANDAMENTO CAMPAGNA UTENTE SOSTENITORE 2014
Spedizione  mail 120.000 utenti                       

e festa della Biblioteca di Bollate      

(200 tessere in 2 giorni)

Al totale vanno aggiunte le 2.000 tessere acquisite  dal Comune di Cusano Milanino per i propri giovani



Cinisello Balsamo

METTIAMOCI LA FACCIA

Novate

Cormano NervianoLegnano

Pregnana Senago

Solaro Sesto San Giovanni Villa Cortese



Sostenitore

Iscritto

Non iscritto

TOTALE

Amministratori

72

66

75

203

Sostenitore

Iscritto

Non iscritto

TOTALE

Sindaci

17

7

9

33



AUTOMAZIONE
� Gestione automatizzata di tutte le operazioni
� 500 macchine gestite
� 80 linee di trasmissione dati
� 55 stazioni Wi-Fi
� 4.000.000 email con comunicazioni dalle biblioteche

� 20.000 utenti unici attivi su catalogo online (OPAC )
� 370.000 operazioni (iscrizioni, prenotazioni, rinno vi 

prestiti, commenti e recensioni)
� 10.000.000 pagine visitate
� 1.150.000 visite nell’anno 

IL 2014 DEL CSBNO IN CIFRE



BIBLIOTECHE
� 1.300.000 documenti (patrimonio complessivo)
� 95.000 utenti
� 1.600.000 prestiti totali
� 450.000 prestiti interbibliotecari
� 400.000 collegamenti a Internet
� 18.000 titoli catalogati 
� 74.000 nuovi esemplari
� 500 fatture di acquisto gestite con vari fornitori 
� 40 eventi organizzati per conto delle biblioteche 

IL 2014 DEL CSBNO IN CIFRE



BIBLIOTECA DIGITALE
� 131.000 documenti (patrimonio complessivo)
� 37.000 ebook
� 7.000 utenti unici 
� 128.000 consultazioni
� 15.000 prestiti di ebook  

IL 2014 DEL CSBNO IN CIFRE

� 16 Comuni coinvolti
� 193 corsi a catalogo
� 97 corsi attivati nel 2014
� 1.258 utenti
� 29 seminari gratuiti
� 1.300 iscritti
� 160.000 € fatturati

CORSI E FORMAZIONE



CAMPAGNA UTENTE SOSTENITORE

� ScenAperta
� LaVerdi
� Artoteca
� Viaggi studio all’estero
� Università degli Studi di Milano-Bicocca
� Produzione video «La biblioteca è di +»

IL 2014 DEL CSBNO IN CIFRE

NOVITÀ

� 7.091 tessere (compreso 2.000 Comune di 
Cusano Milanino)

� 20 convenzioni attivate
� 70.091 € ricavi
� 28.000 € costi 



LEADERSHIP IN ITALIA
� Coordinamento MLOL (capofila di 39 Sistemi 

Bibliotecari aderenti)
� Coordinamento Cafélib (capofila di 5 Province per u n 

totale di 150 biblioteche servite
� Progetto rilancio Consorzio «Sebastiano Satta» di 

Nuoro
� Coordinamento del progetto di cooperazione in Area 

Vasta (40 Sistemi Bibliotecari lombardi per oltre 
1.000 biblioteche)

� Bando AGIRE POR per la trasmissione di buone 
pratiche con le Province Agrigento, Siracusa e 
Trapani, in corso di trattativa con il Ministero

IL 2014 DEL CSBNO IN CIFRE
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Legge di stabilità per il 2014:
norme di principio sulle società partecipate da enti pubblici e 

sulle aziende speciali 

Articolo 552 

Gli accantonamenti di cui al comma 551 si applicano a decorrere dall’anno 2015 . In sede di prima 
applicazione, per gli anni 2015, 2016 e 2017: 

a)l’ente partecipante di soggetti che hanno registr ato nel triennio 2011-2013 un risultato medio 
negativo accantona , in proporzione alla quota di partecipazione, una somma pari alla differenza tra il risultato 
conseguito nell’esercizio precedente e il risultato medio 2011-2013 migliorato, rispettivamente, del 25 per 
cento per il 2014, del 50 per cento per il 2015 e del 75 per cento per il 2016. Qualora il risultato negativo sia 
peggiore di quello medio registrato nel triennio 20 11-2013 l’accantonamento è operato nella misura 
indicata dalla lettera b) ; 

b)l’ente partecipante di soggetti che hanno registrato nel triennio 2011-2013 un risultato medio non negativo 
accantona, in misura proporzionale alla quota di pa rtecipazione, una somma pari al 25 per cento per il 
2015, al 50 per cento per il 2016 e al 75 per cento  per il 2017 del risultato negativo conseguito 
nell’esercizio precedente . 
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COMUNI ABITANTI
% 

PROPRIETA'

ACCANTONAMENTO 
PER LEGGE DI 

STABILITA'

ARESE 19.185 2,58% € 921,07

BARANZATE 11.538 1,48% € 527,72

BOLLATE 36.164 4,95% € 1.768,68

BRESSO 26.240 3,51% € 1.253,31

BUSTO GAROLFO 13.727 1,73% € 617,33

CANEGRATE 12.593 1,61% € 575,48

CERRO MAGGIORE 15.235 1,90% € 678,06

CESATE 14.146 1,74% € 622,77

CINISELLO BALSAMO 74.669 9,81% € 3.501,57

CORMANO 20.059 2,54% € 905,45

CORNAREDO 20.289 2,71% € 968,02

CUSANO MILANINO 19.002 2,54% € 906,77

GARBAGNATE MILANESE 27.152 3,59% € 1.281,28

LAINATE 25.573 3,24% € 1.158,16

LEGNANO 60.269 7,52% € 2.685,06

NERVIANO 17.398 2,31% € 826,21

NOVATE MILANESE 20.165 2,67% € 955,24

PADERNO DUGNANO 47.048 6,23% € 2.225,31

PARABIAGO 27.518 3,34% € 1.192,95

PERO 10.932 1,36% € 485,65

POGLIANO MILANESE 8.318 1,09% € 387,95

PREGNANA MILANESE 7.025 0,82% € 291,96

RESCALDINA 14.200 1,79% € 640,81

RHO 50.844 6,67% € 2.383,02

SAN GIORGIO SU LEGNANO 6.814 0,86% € 306,53

SAN VITTORE OLONA 8.380 1,08% € 385,34

SENAGO 21.357 2,73% € 976,45

SESTO S. GIOVANNI 80.932 10,74% € 3.835,55

SETTIMO MILANESE 19.990 2,48% € 884,01

SOLARO 14.093 1,79% € 639,15

VANZAGO 8.978 1,08% € 387,10

VILLA CORTESE 6.199 0,81% € 289,40

772.171 100,00% € 35.710,25

Ab. aggiornato al 31-1-2014 0,76 <-- Quota con adeguamento 3,5% del 2014€ 142.841,00

Perdita 2014


