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Relazione del Consiglio di Amministrazione al bilancio
di previsione 2010

Le previsioni per l'esercizio finanziario 2010 vengono sottoposte alla valutazione e all'ap-
provazione dell'Assemblea Consortile con un maggior ritardo rispetto agli anni precedenti
poiché vi erano due questioni che dovevano essere risolte necessariamente prima della
stesura dei documenti da sottoporre all'attenzione dei Sindaci e degli Assessori alla Cultu-
ra.

La prima questione era riferita all'impegno assunto con le rappresentanze politiche di pro-
cedere al riequilibrio del Consiglio di Amministrazione a seguito del mutato assetto di di-
verse maggioranze di governo negli enti consorziati; la seconda riguardava invece I'oppor-
tunita di inserire nel bilancio preventivo I'importo certo del contributo annuale della Provin-
cia di Milano, della cui decurtazione si & venuti a conoscenza in maniera informale negli
ultimi giorni di dicembre (riduzione motivata dalla suddivisione delle risorse con la nuova
Provincia di Monza e Brianza) e in maniera ufficiale due settimane fa.

In merito alla prima questione, due componenti del Consiglio di Amministrazione hanno
rassegnato a meta marzo le loro dimissioni dall'incarico, consentendo cosi all'Assemblea
Consortile di procedere alla loro surroga nella seduta convocata per la discussione e la vo-
tazione dei documenti di bilancio. Riguardo invece alla seconda questione, pit complessa,
abbiamo purtroppo presto atto della comunicazione dell'importo del contributo 2009 (-
30.000 euro) quando la proposta di bilancio era pressoché chiusa. Gli uffici hanno avuto
quindi la necessita di apportare delle modifiche al bilancio preventivo prima che esso ve-
nisse sottoposto al Consiglio di Amministrazione. Fermi restando i riflessi di questo ridi-
mensionamento sul conto consuntivo delle attivita dello scorso anno, nella formulazione
del bilancio preventivo si & preferito tenere conto fin da subito che la cifra sopra detta sara
difficilmente disponibile anche per 'esercizio finanziario 2010.

La novita formale del bilancio consiste nell'adozione di un nuovo piano dei conti finalizzato
ad avere un miglior controllo di gestione e una piu efficace modalita per la formulazione
delle previsioni e del conto consuntivo. Questa modifica ha comportato anche una diversa
allocazione ed aggregazione di alcune voci, con I'obiettivo di rendere piu omogenee le im-
putazioni di spesa, al fine di inserirle meglio nei rispettivi centri di costo. Tale intervento
puo comportare il primo anno una piccola difficolta di raffronto con i documenti degli eser-
cizi precedenti, cosa che si e voluta attenuare nella relazione tecnica al fine di agevolarne
la lettura.

Circa lI'impostazione, si € adottato un miglior criterio nell'indicazione degli utili derivanti dal-
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le attivita economiche fornite ai singoli comuni. Non si € quindi evidenziato I'importo dell'u-
tile a copertura del passivo delle attivita assicurate alla generalita dei Comuni consorziati
in base al contratto di servizio. Ma si € invece imputati, in quota parte, i relativi costi per
spese generali, chiudendo il bilancio di queste ultime in pareggio.

Sul piano istituzionale appare opportuno rilevare con soddisfazione che il "Programma re-
gionale triennale 2010-2012 in materia di biblioteche e archivi storici di enti locali o di inte-
resse locale" indica la necessita per i sistemi lombardi di proseguire nel processo di razio-
nalizzazione delle strutture, utilizzando nuove forme di gestione tra cui quella dell'azienda
speciale adottata dal nostro Consorzio fin dalla sua fondazione.

In merito ai contenuti, la configurazione delle attivita previste nel bilancio di previsione pro-
segue ed e coerente con gli indirizzi generali approvati dallAssemblea Consortile per |l
mandato 2006-2011. L'attenzione alla qualita dei servizi si € accompagnata ad un loro mi-
glioramento ed ampliamento, senza che questo incidesse sui costi di gestione. Tale risul-
tato e stato possibile grazie ai continui interventi in materia di innovazione tecnologica e
organizzativa. Citiamo in particolare il progetto di biblioteca digitale, cui il Consorzio ha in-
tensamente lavorato negli ultimi due anni. Le fasi preparatorie, di studio e di messa a pun-
to si sono concluse a dicembre 2009 con la stesura formale del progetto e la sua presen-
tazione alla Fondazione Cariplo per un finanziamento. La valutazione positiva dell'iniziati-
va ha dato luogo all'erogazione di un contributo start-up di 400.000 euro. Il progetto ha ot-
tenuto il coinvolgimento di 19 sistemi bibliotecari della Lombardia (con una copertura della
popolazione di circa 4,5 milioni di abitanti) e l'interesse di altri 14 sistemi bibliotecari (per
altri 4 milioni di abitanti). [vedi allegato A].

Anche lo sviluppo della piattaforma di navigazione sulla rete internet ha riscosso un note-
vole apprezzamento tra i bibliotecari e soprattutto gli utenti. Le soluzioni informatiche adot-
tate sono state presentate ad altri sistemi bibliotecari lombardi ed a istituzioni esterne alla
Regione. L'obiettivo € quello di condividere un sistema avanzato di comunicazione, recu-
perando risorse economiche a nostro favore con la logica del "riuso" degli investimenti. Si
stanno concludendo accordi di collaborazione con le Province di Lodi, di Cremona, di
Mantova, il consorzio bibliotecario di Gallarate ed i sistemi della Provincia di Bergamo.

Rispetto all'impegno che é stato dedicato negli anni precedenti al coinvolgimento delle bi-
blioteche scolastiche del territorio, vi € da quest'anno una modifica, determinata dall'avvio
del progetto che abbiamo promosso con la Provincia di Milano (cui ha aderito anche la
Provincia di Brescia), con altri sistemi bibliotecari lombardi e con la direzione scolastica
regionale.

Riguardo invece gli archivi stiamo curando il riordino di quelli dei comuni di Pero, Cornare-
do e Novate Milanese (quest'ultimo assegnato al Consorzio attraverso una gara pubblica
che abbiamo vinto).

Nel 2010 si concludera il progetto relativo alla ricostruzione storica degli archivi dei Comu-
ni consorziati finanziato con un contributo Cariplo di 165.000 euro. Secondo quanto previ-
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sto dal progetto e espressamente richiesto dal finanziamento si sta realizzando la relativa
pubblicazione: si tratta di un lavoro accurato e interessante, basato sulla documentazione
reperita nei Comuni, che intendiamo presentare con il dovuto rilievo assieme a tutte le
Amministrazioni interessate. Si vorrebbe proporre altresi ai Comuni la possibilita di utiliz-
zare questi materiali per la realizzazione di autonome pubblicazioni, debitamente integrate
da altri dati.

Sulle attivita consolidate si € svolto un continuo lavoro di monitoraggio e di adeguamento
alle esigenze espresse dalle biblioteche, per soddisfare sempre meglio le attese degli u-
tenti. Diamo qui di seguito qualche dato, che quantifica I'entita degli interventi svolti:

» chiamate per manutenzione software e hardware: 2.230, tutte espletate entro 4/8 ore
dalla chiamata dalla chiamata

» volumi movimentati per prestito interbibliotecario: 322.199 (con un totale, quindi, di
644.398 movimenti)

» ore navigazione internet utenti: 397.739
> prestiti effettuati: 1.529.692

Questi esempi testimoniano l'importanza rivestita dal Consorzio per il funzionamento delle
biblioteche pubbliche e rilevano l'opportunita, in termini economici, della collaborazione in-
tercomunale anche per quanto riguarda l'innovazione e I'elaborazione dei progetti di cui si
e fatto cenno nella prima parte della relazione, che hanno assicurato al Consorzio risorse
aggiuntive che consentiranno di continuare nelle politiche di sviluppo e di innovazione fin
gui perseguite e che pongono il nostro sistema bibliotecario tra i piu avanzati del Paese in
termini di quantita e di qualita nei servizi resi agli enti soci, pur nell'attuale situazione eco-
nomica di diminuzione di risorse proprie.
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ALLEGATO A
MediaLibraryOnLine

Dal marzo 2009 é attivo MediaLibraryOnLine (http://www.medialibrary.it) il primo network italiano di
biblioteche pubbliche per la gestione di contenuti digitali.

MediaLibraryOnLine é:

e un sistema per distribuire ogni tipologia di oggetto digitale (audio, video, testi, banche dati a
pagamento, testi storici in formato immagine, archivi iconografici, audiolibri, libri digitalizza-
ti, e-learning, live-casting in tempo reale, etc.);

e un portale di Digital Asset Management per gestire tutti i problemi di licensing e copyright;

e un network nazionale di biblioteche, sistemi bibliotecari e altri enti che collaborano e condi-
vidono i costi per la gestione di risorse digitali.

Attraverso MediaLibraryOnLine 'utente puo’ ad esempio (da casa o in biblioteca):

consultare banche dati ed enciclopedie;

leggere le versioni edicola dei quotidiani o di altri periodici;

ascoltare e scaricare audio musicali;

visionare video in streaming;

ascoltare e scaricare audiolibri;

assistere in live-casting ad eventi organizzati dalle biblioteche o rivederne le registrazioni;
consultare manoscritti e testi antichi in formato immagine;

leggere libri digitalizzati attraverso tipologie diverse di e-book reader.

Dall'inizio del 2010 MediaLibraryOnLine include la possibilita di accedere a centinaia di E-Book di
editori italiani attraverso la collaborazione diretta con gli editori e con una serie di distributori par-
tner.

| primi cataloghi distribuiti saranno quelli di Casalini Libri, Guaraldi, Archetipo Libri, Morellini. Si
tratta di un primo nucleo sperimentale molto significativo che raccoglie un totale di circa 2.000 E-
Book accessibili dalla piattaforma.

Nel 2009 MediaLibraryOnLine ha presentato il suo progetto all'AlE e all'associazione di piccoli edi-
tori indipendenti FIDARE. Nel corso del 2010 continuera l'attivita di promozione del progetto pres-
so tutti gli editori italiani.

Sviluppi piattaforma 2010
- accesso da smartphone (iPhone ecc.)

- accesso da E-Book Device
- integrazione con OPAC
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CSENO

Progetto CARIPLO

Fine novembre progetto

Raccolta adesioni

Dicembre '09 presentazione progetto
Contributo 400.000,00 euro

MedialibraryOnLine Lombardia Sistemi Bibliotecari - Cariplo

70

| PROV | SISTEMA | COMUNI| ABITANTI| UTENTI| PRESTITI |
1|BG Area di Dalmine 23 175.836| 37.855| 320.247
1{BG Bassa Pianura Bergamasca 31 159.757| 22.482 221.072
1|BG Seriate Laghi 63 229.328| 47.015| 391.142
1|BG Valle Seriana 42 154.772] 53.145 479.498
1Ml Consorzio Nord Ovest Milanese 35 793.079] 99.424| 2.618.076
1(MI Fondazione per Leggere 53 480.502| 68.814 900.773
1Ml Milano Est 29 350.431| 40.570| 541.075
1|VA Antonio Panizzi di Gallarate 17 172.074] 18.819 184.473
8|SISTEMI partecipanti 2009 293| 2.515.779| 388.124| 5.656.356
1{BG Area Nord Ovest Bergamasca 52 189.883| 24.361 199.051
1{BG Urbano di Bergamo e speciali 1 115.645| 16.881 218.177
1|LO Lodigiano 47 195.517| 18.330] 175.288
1(MN Legenda 21 94.658| 10.563 106.064
1|MN Ovest Mantovano 29 146.952| 22.897| 243.793
1(Ml Vimercatese 27 202.433] 46.790 745.612
1{VA Busto Arsizio-Valle Olona 8 142.729 8.069 168.227
1|VA dei Laghi 46 153.984| 12.876| 177.778
1[VA di Saronno 11 122.336] 11.775 134.520
1{VA Urbano di Varese e speciali 1 82.216 9.883 96.669
1|VA Valli dei Mulini 32 164.721] 23.375] 235.921
11|SISTEMI partecipanti 2010 275| 1.611.074] 205.800f 2.501.100

19(Sistemi [Totale |

568| 4.126.853| 593.924| 8.157.456|

ATTIVITA’ Progetto CARIPLO prevista nel 2010

» Convenzione con altri sistemi
* Awvio progetto

 Rendicontazione

« Presentazione (incontro regionale e Stelline)
» Estensione delle reti lombarde
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Lo sviluppo a livello nazionale

e oltre 1.000 biblioteche pubbliche

e circa 8.5 milioni di abitanti

e quattro regioni (Lombardia, Toscana, Emilia Romagna, Umbria)

Reti bibliotecarie aderenti Comuni Biblioteche Abitanti
1. Consorzio Sistema Biblictecario Nord-Ovest (MI) 34 50 759.000
2. Fondazione per Leggere (MI) 54 61 480.500
3. Sistema Biblictecario Milano EST (MI) 28 40 352.000
4. Sistema Bibliotecario Panizzi Gallarate (WVA) 16 16 172.074
5. Sistema Bibliotecario Valle Seriana (BG) 44 44 154.772
6. Sistema Biblictecario Seriate Laghi (BG) 63 63 220.328
7. Sistema Bibliotecario Dalmine (BG) 23 23 175.830
8. Sistema Bibliotecario Bassa Pianura Bergamasca (BG) 32 32 159.760
9. Provincia di Reggio Emilia 45 70 521.806
10. Comune di Perugia 1 1 145.000
11. Comune di Piacenza 1 1 95.594
12. BG Area Mord Ovest Bergamasca 52 40 189.883
13. BG Urbano di Bergamo e speciali 1 & 115.645
14, LO Lodigiano 47 61 195.517
15. MN Legenda 2 21 94.658
16. MN Ovest Mantovano 29 32 146.952
17. MI Vimercatese 27 32 202.433
18. WA Busto Arsizio-Valle Olona 8 8 142.729
19. VA dei Laghi 47 35 153.984
20. VA di Saronno 11 11 122.336
21. VA Urbano di Varese e speciali 1 6 82.216
22, WA Walli dei Mulini 34 34 164.721
23. Regione Toscana — Rete della provincia di Arezzo 347.263
24. Regione Toscana — Rete delle biblioteche [ungo I'Elsa e I'Arno 990.400
(ReaNet)
25. Regione Toscana — Sistema documentario area fiorentina
(SDIAF)
26. Regione Toscana — Sistema bibliotecario Mugello ed Alto Agccesso 315
Mugello sperimnentale per | (ente locale, statali,
27. Regione Toscana - Rete provincia di Grosseto tul‘le;%:[e}li Fisl scolnstizhe] 226.072
28. Regione Toscana — Rete provincia di Livorno 330.739
29. Regione Toscana — Rete provincia di Lucca 389.731
30. Regione Toscana — Rete provincia di Massa Carrara 203.734
(ReProBi)
31. Regione Toscana — Rete Bibliclandia e provinciale di Pisa 411.376
32. Regione Toscana — Rete provincia di Fistoia 288.608
33. Regione Toscana — Rete provincia di Prato 247 467
34. Regione Toscana — Rete Provincia di Siena (ReDos) 270.333
TOTALE (senza Regione Toscana) 619 689 8.562.461
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