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BILANCIO AL 31/12/2009
NOTA INTEGRATIVA

La presente Nota Integrativa costituisce partegnatete del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2009; é da considerarsi, pertanto, insialleschema di Stato Patrimoniale e di
Conto Economico, un unico documento inscindibiéglatti in conformita alle norme del Co-
dice Civile ed al Decreto del Ministero del Tesded 26 aprile 1995.

| raffronti proposti nel bilancio di esercizio, fam riferimento ai dati consuntivi
dell'esercizio 2008.

In merito alla situazione contabile dell’aziendaagthilancio che viene sottoposto alla

Vostra approvazione, forniamo le informazioni eitdgli esposti nei punti che seguono.

Criteri di valutazione

Le voci che compaiono nel bilancio sono state auseguendo i principi del Codice
Civile e i principi contabili elaborati dal ConsiglNazionale dei Dottori ed Esperti Contabili
e dall’'Organismo lItaliano di Contabilita.

| principi seguiti nella redazione del bilancio saquelli previsti dall'art. 2423-bis del
Codice Civile.

Tutte le poste indicate corrispondono ai valoriufeisdalla contabilita, ed inoltre I'e-
sposizione delle voci di bilancio segue lo schenthcato dal Decreto del ministero del Te-
soro del 26 aprile 1995 e dagli articoli 2424 e242| Codice Civile, rispettivamente per lo
stato patrimoniale e per il conto economico.

Per quanto riguarda in modo specifico le valutaziesponiamo i criteri che sono sta-
ti adottati per le poste piu significative.

Le immobilizzazioni materiali sono state iscrittevalore storico di conferimento,
nonché, per i nuovi acquisti, al costo di acquestengono rappresentate in bilancio con se-
parata indicazione delle quote di ammortamenteetisfamente applicate, cio sulla base del-
le modalita finora adottate nella redazione dearzl e dei confronti sviluppatisi negli anni
con il Collegio dei Revisori dei Conti. Di seguitiene fornito il dettaglio per categoria.

Le immobilizzazioni immateriali sono valutate, sempella logica sopraindicata, al
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valore di conferimento ed al costo di acquisto eh&sse sono rappresentate in bilancio con
separata indicazione delle quote di ammortamespetiivamente applicate. Per le spese plu-
riennali si & proceduto allammortamento direttmiduendo il costo sostenuto del 20% an-
nuo per 5 anni, come prevede la norma. Tali sp&se ger una piccola entita relative agli in-
terventi di correzione del catalogo che ancora208ll con l'ingresso dei sistemi bibliotecari
di Sesto San Giovanni, Garbagnate, Leghano e Rgalaiveva subito un significativo de-
grado per I'immissione di informazioni bibliogralfie doppie e con descrizione errata e non
completa. Gli interventi effettuati nel corso daeglimi 4/5 anni hanno consentito di riportare
la situazione ad un livello accettabile. La paitegonsistente e invece relativa agli interventi
sullHW e sul SW necessari alla messa in funzioekichpianto informatico che consentira
nei prossimi anni la gestione della Biblioteca Eagg.

Anche per il 2009 si € provveduto a capitalizzarealore degli acquisti librari, per poi pro-
cedere al loro ammortamento con aliquota del 4086 ilgorimo anno (proporzionalmente al
numero di trimestri intercorrenti dalla data di aisfo al termine dell’esercizio), del 30% per
il secondo anno, del 20% per il terzo anno e 1084l piarto anno.

Nell'allegato “B” alla nota integrativa vi e il deglio dei costi storici e degli ammortamenti
esequiti.

Per i beni strumentali si € adottata una politicandmortamento ad aliquota costante, il coef-
ficiente é stato calcolato tenendo conto delladuesipossibilita di utilizzazione.

Non sussistono partecipazioni in societa e consorzi

| componenti positivi del bilancio corrispondon@lesivamente a utili realizzati.

La valutazione dei crediti &€ avvenuta tenendo cdetovalore di presumibile realizzo.

Non sono state rilevate le rimanenze finali, inrgoanesistenti.

Variazione delle voci dell'attivo e del passivo

Nel corso dell'esercizio al quale si riferisceriggente bilancio non é stato necessario operare
variazioni nell’esposizione di voci di bilancio pestto all’esposizione adottata nel documento
relativo al precedente esercizio.

Per un quadro di insieme di tutte le variazioniifpas e negative, rimandiamo alla tabella di
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cui all'allegato “A” della presente nota.

Come si puo notare le poste piu rilevanti riguaadke voci relative a:

* Immobilizzazioni immateriali: sono costituite ddtsaare applicativo e risultano comple-
tamente ammortizzate. Vedasi tabella delle immzalzioni di cui all'allegato “B” alla
presente nota integrativa.

* Immobilizzazioni materiali: vi € stato un incremerdi €. 514.499,00 rispetto a quelle
presenti nel bilancio 2008. Gli incrementi sonceniti a macchine elettroniche per €.
42.930,00; impianti fissi per €. 3.633,00; attreara varia per €. 2.850,00; patrimonio li-
brario consorzio/biblioteche per €. 465.087,00.

| singoli beni sono stati ammortizzati tenendo amsiderazione la vita residua degli stessi.

Anche per questi movimenti &€ piu agevole avereeattadlio dei costi storici e degli altri dati

rilevanti consultando la tabella riassuntiva detkenobilizzazioni.

» Le immobilizzazioni finanziarie iscritte in bilarcsono riferite esclusivamente a cauzio-
ni versate ad alcuni fornitori di servizi.

* Le rimanenze finali non sono state rilevate in qoamesistenti.

» | crediti verso clienti sono passati da €. 552.8682 €. 774.280,00 con un incremento di
€. 221.948,00. Malgrado il continuo impegno da ealegli operatori del’amministra-
zione non si e riusciti a contenere i ritardi negamenti da parte dei clienti.

» | crediti verso gli Enti di riferimento (Regionerdvincia e Comuni) sono passati da €.
346.427,00. a €. 280.202,00.

» Gli altri crediti subiscono un lieve incremento gaisdo da €. 26.147,00 a €. 30.704,00.
Detti crediti sono costituiti da €. 13.469,00 wesoci per anticipi, €. 14.109,00 verso
'INPS e €. 3.125,95 verso I'Erario.

* Non sono state acquisite attivita finanziarie iramo la scarsa liquidita non permette
I'attuazione di operazioni di investimento.

» Le disponibilita liquide si riferiscono ai saldiidgc bancari, al deposito postale ed al de-
naro in cassa. Il loro ammontare e paria a €. D00 La predetta voce, subisce un di-
screto incremento rispetto al valore riportato Inédncio dell’esercizio precedente che
ammontava a €. 18.323,00. Lo scoperto di Tesoeesi@to collocato fra i debiti verso le

Tesorerie, voce D3a) del passivo dello stato patniale ed ammonta a €. 765.664,00,
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subendo un incremento di €. 139.132,00 rispetteabori dell'esercizio precedentéa
liquidita complessiva, come per il passato, riseedel ritardo nell’erogazione da parte
della Regione e della Provincia dei contributi gtah ed assegnati al Consorzio, che dei
ritardi con i quali i Comuni effettuano il versanierdei contributi o il pagamento dei
servizi. A questi si aggiungono gli effetti dellaanovra di capitalizzazione libri. Tale si-
tuazione fa si che per quasi tutto I'eserciziooh€orzio debba operare con lo scoperto di
tesoreria.

Il fondo di dotazione presenta un decremento di4€322,00, ritornando cosi al valore
storico ammontante a €. 170.194,00. La diminuzimuiecvidenziata € dovuta ad una piu
opportuna classificazione dei primi versamentij pflimporto sopra indicato, effettuati
gia nel corso del 2008 da alcuni Comuni a titol@adimento del Fondo di Dotazione del
Consorzio. Tali versamenti sono stati nel 2009Qagintati ad un conto destinato ad acco-
gliere gli importi deliberati dai singoli Comuni,feonte dell'iniziativa in corso relativa
all'adeguamento del Fondo di dotazione del Coneoiale conto, classificato alla voce
AVIIb) del passivo dello stato patrimoniale insiel una riserva di arrotondamento di
€. 2,00, alla data del 31/12/2009 ammonta ad £.206,13, importo rappresentativo del-
le le deliberazioni assunte dai seguenti Comuni:

Comune di Arese € 12.165,33

Comune di Baranzate € 6.970,11

Comune di Bresso € 16.599,24

Comune di Busto Garolfo € 13.042,00

Comune di Casorezzo € 5.285,01

Comune di Cerro Maggiore € 14.325,00

Comune di Cesate € 13.305,00

Comune di Cinisello Balsamo € 46.248,09

Comune di Cormano € 11.809,02

Comune di Cusano Milanino € 11.976,51

Comune di Dairago € 5.349,00

Comune di Lainate € 15.296.83

Comune di Legnano € 56.726,00
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Comune di Nerviano € 17.338,00

Comune di Novate Milanese € 12.616,70
Comune di Paderno Dugnano € 29.391,45
Comune di Pero € 6.492,78

Comune di Pogliano Milanese € 5.123,94
Comune di Pregnana Milanese € 3.856,08
Comune di San Vittore Olona € 8.141,01
Comune di Senago € 20.618,49

Comune di Sesto San Giovanni € 81.033,00
Comune di Settimo Milanese € 11.880.54
Comune di Solaro € 13.503,00

Comune di Villa Cortese € 6.114,00

Dell’importo di cui sopra, nel 2008 sono stati \&rs sopracitati €. 14.325,00 dai se-

guenti consorziati:
Comune di Cerro Maggiore € 14.325,00

Nel 2009 sono stati versati ulteriori quote pe94£.657,38 dai seguenti consorziati:

Comune di Arese € 4.055,11

Comune di Baranzate € 2.323,27
Comune di Bresso € 5.533,08

Comune di Busto Garolfo € 3.260,50
Comune di Casorezzo € 1.761,67
Comune di Cesate € 3.289,25

Comune di Cinisello Balsamo € 15.412,94
Comune di Cormano € 3.936,34
Comune di Cusano Milanino € 3.992,17
Comune di Lainate € 5.092,44

Comune di Nerviano € 4.334,50

Comune di Novate Milanese € 4.205,57
Comune di Paderno Dugnano € 9.889,53
Comune di Pero € 6.492,78
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Comune di Pogliano Milanese € 746,02
Comune di Pregnana Milanese € 1.285,36
Comune di San Vittore Olona € 2.713,67
Comune di Senago € 6.872,83

Comune di Settimo Milanese € 3.960,18
Comune di Solaro € 3.459,50

Comune di Villa Cortese € 2.040,67

| seguenti Comuni, che avrebbero dovuto assumerpdgno di versare le quote a fianco di

ciascuno indicate, fino al 31-12-2009 non avevassuato alcuna deliberazione:

Comune di Bollate € 23.360,36

Comune di Canegrate € 12.158,00

Comune di Garbagnate Milanese € 27.069,00
Comune di Parabiago € 25.203,00

Comune di Rescaldina € 13.538,00

Comune di Rho € 31.474,54

Comune di San Giorgio su Legnano € 6.474,54
Comune di Vanzago € 5.112,70

I Comune di Cornaredo ha assunto la deliberaz®@enr. 80 dell'11-12-2009 con la quale

ha stabilito di non aderire all'aumento del FondDatazione (quota 12.785,50 €)

* L’esercizio si e chiuso con una perdita di €. 12,68.
» | fondi per rischi ed oneri sono accesi per un ingpdi €. 2.969,00 in relazione ad inte-
ressi e sanzioni per il ritardato versamento debsei acconti delle imposte ed a ritardati

versamenti periodici IVA, tutti regolarizzati neiimi mesi del 2010.

* Non si & accantonata nessuna somma in relazidregtaimento di fine rapporto di lavoro
in quanto tale istituto & garantito dall’l.N.P.DFA.(Istituto di previdenza dei dipendenti
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da Enti Pubblici) al quale si versano i contritngl corso dell’erogazione mensile degli

stipendi e salari.

* | debiti verso i fornitori subiscono un incremerispetto al 2008, passando da €.
661.747,00 a €. 705.753,00.

* | debiti tributari sono passati da €. 137.998,002068 a €. 99.686,00 del 2009 e sono
relativi ai saldi IRAP e IRES dell’esercizio norcal debito IVA relativo agli ultimi me-
si del 2009.

» | debiti verso istituti di previdenza e sicurezpaiale sono costituiti dai contributi dovuti
allINPS per i dipendenti e i Collaboratori del reedi dicembre ed ammontano a €.
17.278,00.

» La voce accesa agli altri debiti scadenti entr@ miesi € costituita dai debiti verso perso-
nale per il premio di produttivita ed arretratincbé dai debiti nei confronti dei Collabo-
ratori e del Collegio dei Revisori, da debiti pgemute effettuate ai dipendenti sulle retri-

buzioni erogate per il mese di dicembre e tredinasnensilita.

Patrimonio netto

Per quanto riguarda l'origine, la possibilita diilimstazione e distribuibilita, nonché
'avvenuta utilizzazione nei precedenti esercidiedposte del Patrimonio Netto si rimanda

all'allegato “C” del presente documento.

Partecipazioni

Il Consorzio non possiede partecipazioni pertamio ncorrono gli obblighi di illustrazione
di cui all’art. 2427 n. 5 del Codice Civile.

Crediti e debiti

Dalle risultanze del bilancio e possibile ricaviresuddivisione dei crediti e dei debiti a bre-

ve ed a lungo termine.
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Per poter disporre di una visione sintetica e S§igativa della situazione patrimoniale
dellAzienda, e possibile elaborare e confrontdcerge informazioni.
La tabella che segue mostra la ripartizione in ladls®izzonte temporale di scadenza dei va-

lori esposti in bilancio

PROSPETTO DEI CREDITI E DEI DEBITI

Voce Entro 1 anno | da2 a5 anni | oltre 5 anni Totale
Liquidita 58.195,00 - - 58.195,00
Crediti 1.085.186,00 - - 1.085.186,00
Attivo circolante 1.143.381,00 - - 1.143.381,00
Debiti 1.721.979,00 51.918,00 44.127,00 1.818.024,00

Come risulta dal prospetto, la situazione delNatttircolante soffre di una carenza di liquidi-
ta, attribuibile in parte al ritardo con il qualengono erogati contributi della Regione e della
Provincia, ed in parte alla riscossione dei cregiitiai ritardi con i quali i Comuni versano le
proprie quote di adesione e pagano i servizi agiyiuerogati dal consorzio. A questa si ag-
giunge l'effetto della manovra libri.

Tra i debiti aventi scadenza entro 'anno sono a@sg le rate del mutuo aventi scadenza nel
2010 per un importo di €. 11.857,00. | debiti ceadenza da 2 a 5 anni e oltre 5 anni sono
relativi esclusivamente a rate del mutuo. Fatte=ooe per il rimborso del mutuo, i crediti
ed i debiti sono costituiti da impegni con scadegrzi@o I'anno. L’'ammontare dei debiti di €.
1.818.024,00 é formato dalle seguenti poste: debrso le banche (scoperto di Tesoreria) €.
765.664,00; €. 705.753,00 debiti nei confronti enitori; €. 107.901,00 mutuo. La rima-
nente parte riguarda debiti nei confronti dellfwaper tributi €. 99.686,00, degli Istituti
previdenziali per €. 17.278,00 e altri debiti perimporto complessivo di €. 121.742,00 nei
confronti dei dipendenti per premio di produttivéaarretrati, collaboratori coordinati e con-
tinuativi, revisori dei conti e relative ritenutéadconto ancora da versare alla data del
31/12/2009. Dehbiti per ritenute fiscali effettuatdle retribuzioni del mese di dicembre e tre-
dicesima mensilita.

La scarsa liquidita del Consorzio, legata alle eagia sopra esposte, fa si che questo debba
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ricorrere all'anticipo di cassa sostenendone itikglaosti in termini di interessi passivi. So-
prattutto per questo motivo, fondamentale impomiaaequista la celerita dei versamenti dei

contributi che ogni singolo Comune e chiamato adjare.

Ratei e Risconti.

Misurano proventi e oneri la cui competenza € gdta o posticipata rispetto alla manife-
stazione numeraria e/o0 documentale; essi presaindalhia data di pagamento o riscossione

dei relativi proventi o oneri, comuni a due o psgkeizi e ripartibili in ragione di tempo.

Non sussistono, al 31.12.2009, ratei e risconthivckirata superiore a cinque anni.

Diamo di seguito la situazione analitica dei rateéiei risconti esistenti al 31.12.2009:

Ratei attivi : €. 0,00

Risconti attivi : €. 11.837,00
Assicurazioni €. 11.837

Ratei passivi : €. 0,00

Risconti passivi : €. 45.000,00
Fattura Cliente competenza 2010 €. 45010,

Oneri finanziari capitalizzati.

Non sono state operate capitalizzazioni di onadrziari pertanto non € dovuto il commento

di cui all'art. 2427 n° 8 del Codice civile.

Modifiche alle voci di bilancio

Si e rappresentato il bilancio nella forma prevididl’apposito decreto del ministero del Te-
soro del 26 aprile 1995.
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Comparazione col periodo precedente.

Per tutte le voci previste nella struttura del i@ € stato possibile presentare senza partico-
lari accorgimenti il raffronto con l'importo chegtira nello stato patrimoniale e nel conto e-
conomico del bilancio consuntivo per il 2008.

Il volume complessivo dei ricavi ammonta a €. 3.388,00 ed & diminuito di €. 140.716,00,
suddiviso nel seguente modo: €. 198.819,00 peeimento delle vendite e delle prestazioni;
€. -46.318,00 per decremento dei trasferimesriventi dall'uscita dal Consorzio del Co-
mune di Limbiate; €. -293.217,00 per decrementio rigavi diversi. In questa voce veniva
recepito il rimborso, da parte del Comune, del@ali Collaboratori Coordinati Continuati-
vi della Scuola di Musica di Cinisello Balsamo ran presente nel 2009. Si osserva una ri-
duzione dei contributi in conto esercizio per £€.685,00 dovuta ad una riduzione del contri-
buto da parte della Provincia per circa 30.000100,eal venir meno del contributo della Re-
gione per il progetto “Siscotel” per circa 40.00D&uro e per 10.000,00 euro del contributo
della fondazione nord Milano.

Il costo per I'acquisto di beni, materiale di comsuie merci, ecc. (in tale voce sono compresi
anche acquisti relativi alle attivita economiche@) gubito un lieve aumento passando da €.
284.845,00 a €. 297.840,00.

Un forte decremento interessa la voce relativaniia per la gestione tipica che si attesta a
€. 673.967,00 con un decremento di €. -1.035.8692,@0notivazioni di questa drastica ridu-
zione sono da ricondurre al fatto che nel corstamelo 2009 non sono piu presenti in bilan-
cio i compensi erogati ai Co.Co.Co della ScuoldMdsica del Comune di Cinisello Balsa-
mo, che nel corso del 2008 erano stati gestiti Ahanese di giugno. Altro forte impatto
sul’lammontare della voce in discussione & da doore al fatto che i collaboratori coordina-
ti e continuativi si sono trasformati in lavoratdipendenti e di conseguenza il costo relativo
alle loro retribuzioni e ora collocato nella voc@ &el conto economico tra i costi del perso-
nale.

Nella voce in commento, confluiscono i costi refadille linee telefoniche per la trasmissio-
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ne dati, i vari incarichi di collaborazione affidatprofessionisti esterni, le prestazioni occa-
sionali per sostituzioni e per I'erogazione dewvggr Nei costi per i servizi confluiscono an-

che quelli per il Consiglio di Amministrazione edijudei Revisori dei Conti.

| costi per godimento di beni di terzi annoveraadfitto dei locali relativo alla sede operati-
va del consorzio, al noleggio dei furgoni e di akeunacchine elettroniche d’ufficio. Tale
voce nel corso del 2009 ha subito una lieve dimone passando da €. 54.137,00 a €.
46.481,00.

Il costo del personale dipendente ha subito ure fimtremento passando da €. 680.795,00 a
€. 1.481.366,00. Le motivazioni di tale incremestmo le medesime esposte nel commento

della voce relativa ai costi per servizi.

Gli ammortamenti hanno subito un incremento di&548,00 dovuto allammortamento ap-
plicato agli acquisti di libri per il patrimonioldrario delle biblioteche effettuati nel 2009. OI-
tre a questo, vi € da sottolineare che anche msbatel 2009 sono stati effettuati investimen-
ti per €. 42.930,00 nelle macchine elettronichdfitio, al fine di incrementare le capacita
della rete informativa nonché €. 3.633,00 per impifissi ed €. 2.850,00 per attrezzature va-

rie.

Gli oneri diversi di gestione hanno visto un incesrto di €. 21.795,00 passando da €.
20.349,00 a €. 42.144,00. In questa voce confimisde spese per abbonamenti, vidimazioni
e bolli, diritti camerali, spese varie di gestiohNéA indetraibile ed altre poste di minor entita.

La variazione intervenuta nella consistenza deksgnte voce e per la maggior parte impu-
tabile alla maggior IVA indetraibile per I'incremiendelle prestazioni di servizi esenti da
IVA erogati dal Consorzio.

Gli oneri finanziari evidenziano un incremento @asf da €. 32.659,00 a €. 40.506,00. Tale
incremento € da ricondurre ad interessi passiscsyperti di tesoreria. In questa voce sono

compresi 4.142,26 € di sanzioni per ritardati pagatindelle tasse.
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| proventi od oneri straordinari evidenziano unavatenza degli oneri per un importo pari a
€. 10.336,00. In questa posta di bilancio soneritisosti e ricavi manifestatisi nel corso del
2009 ma relativi all'esercizio precedente, nel guadn era stato possibile prevedere lo stan-
ziamento per la complessita dei soggetti coinfeki Mondadori, Rizzoli, Telecom, ecc.)

Per I'esercizio 2009 le imposte sono state quaatd in €. 95.929,00 e riguardano I' IRAP,
per €. 64.925,00 ed €. 31.004,00 per I'lRES.

Criteri di ammortamento
Il piano di ammortamento adottato & basato suktispdei criteri civilistici di sistematica
imputazione di porzioni del costo delle immobilizmi in ragione della residua possibilita

di utilizzazione nelle attivita produttive dei seiv

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Mobili e arredi d’ufficio percentuale @cata 12,00 %
Macchine elettroniche d'ufficio “ “ 20,00 %
Autoveicoli da trasporto “ “ 20,00 %
Arredamento e scaffalature “ “ 15,00 %
Impianti fissi : “ 10,00 %
Attrezzatura “ ; 35,00 %
Nuovo Sistema Informatico “ “ 20,00 %
Progetto Smart-card “ “ 20,00 %
Posti Multimediali “ “ 20,00 %
Patrimonio librario anno 2005 “ “ residuo
Patrimonio librario anno 2007 “ “ 20,00 %
Patrimonio librario anno 2008 “ “ 30,00 %
Patrimonio librario delle biblioteche 2005 * “ residuo
Patrimonio librario delle biblioteche 2006 * “ 10,00 %
Patrimonio librario delle biblioteche 2007 * “ 20,00 %
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Patrimonio librario delle biblioteche 2008 * “ 30,00 %
Patrimonio librario delle biblioteche 2009 * “ 40,00 % per trim.
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Costi software incedibile “ “ 33,33 %

Spese pluriennali vari anni “ “ 20,00 %

Compensi agli amministratori e revisori

| compensi agli amministratori e revisori sonoigtaevisti ed impegnati ai sensi della legge
27 dicembre 1985, n° 816, nelle misure stabilitd Assemblea con apposite delibere (nu-
meri 4 e 5 del 12-5-06), ed ammontano rispettivamar€. 43.382,00 e €. 8.057,00.

Azioni proprie e/o di societa controllanti

Si precisa in questa sede che non essendo il Consora S.p.a. ne una S.a.p.a., non possie-

de azioni proprie o quote di societa controllanti.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio

Dopo la chiusura dell’esercizio non sono intervefaiti di rilievo che meritano un commen-

to nella presente relazione.

Conclusioni

L’esercizio che si e appena concluso si collocaina strategia perseguita dal Consiglio
d’Amministrazione dal 2004 ad oggi, tendente a maete sostanzialmente in equilibrio i

conti del Consorzio, garantendo la fornitura diituservizi, anzi proseguendo I'azione della

loro espansione e innovazione per favorire semigréepbiblioteche, senza gravare sui bilan-
ci comunali.

Il Cda, infatti, e riuscito a contenere gli aumeddile quote rispetto a quanto indicato e con-
diviso nel bilancio consuntivo 2004 (30 centesirar pbitante previsti in 3 anni, applicati,

invece, solo 20). Per gli ultimi due esercizi I'&ssblea ha ritenuto di non riconoscere
'incremento sulle quote dell'indice Istat di auni@ilel costo della vita, seppur previsto dal-

lo Statuto consortile.
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Come previsto, I'azione ha avuto significativi edlsi sulla liquiditd che & andata progressi-
vamente diminuendo e rendendo irrinunciabile unanazdi ricapitalizzazione gia da tempo

indicata come una strategia necessaria all’eqigliiomanziario del Consorzio.

Questa strategia adottata negli ultimi quattro dranconsentito anche di predisporre con e-
quilibrio e serenita una serie di misure che varcamserite nei prossimi bilanci e che prose-

guira nel biennio 2010 — 2011, tali, comunque, datiouare ad assicurare al Consorzio la
piena solidita economica e finanziaria.

Infine alcune considerazioni si possono fare sulltato d’esercizio.

La perdita evidenziata nel prospetto contabilej pa€. 18.622,00 rappresenta il risultato

d’esercizio in un’ottica di gestione unitaria dgbeste di bilancio ed e sostanzialmente da at-
tribuirsi ad oneri finanziari. Da un’analisi deitdeontabili, resa possibile dalla gestione ana-
litica, si evince che le attivita economiche préaano comunque un utile.

Inoltre, se non si fosse verificato il taglio alntgbuto della Provincia, ammontante a circa

30.000,00, I'esercizio si sarebbe chiuso con ue dticirca 3.000 euro.

Criteri seguiti nella gestione sociale

Relativamente ai criteri seguiti dal Consiglio dn&inistrazione nella gestione sociale per il
raggiungimento degli scopi statutari, € da segedlampegno profuso per la ricerca di solu-
zioni nella gestione del Consorzio che consentisgaronsolidamento ed il miglioramento

dei servizi erogati contenendo i costi di gestiana, soprattutto il continuo e costante allar-

gamento dei servizi da offrire agli utenti.

Imposte sul reddito di esercizio

Come gia accennato in precedenza le impgst@ano nelle seguenti misure: IRAP
€. 64.92500, IRES €. 31.004,00.
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Risultato dell'esercizio
Per quanto riguarda la perdita conseguita, ammuniar€. 18.622,00, gli amministratori
formulano la proposta di rinviarla ai futuri esercal fine di darne copertura con l'utilizzo

degli utili che si realizzeranno negli anni a venir

Sulla scorta delle indicazioni che sono state fernVi invitiamo ad approvare il bilancio

dell’'esercizio chiuso al 31/12/2009 e la propostdestinazione del risultato d’esercizio.

Paderno Dugnano, 26 maggio 2010.

per Il Consiglio di amministrazione
il Presidente

(Maurizio Lozza)
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